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FINANZBERICHT

JUNGFRAUBAHN-GRUPPE

ERLAUTERUNGEN ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Mit einem Jahresgewinn von CHF 53,3 Mio. steigerte die Jungfraubahn-Gruppe im Jahr 2019 das Ergebnis
gegenuber dem Vorjahr um 11,5%.

Die Jungfraubahn-Gruppe erarbeitete insgesamt einen Betriebsertrag von CHF 223,3 Mio., was einem Plus von
CHF 10,5 Mio. entspricht. Nach wie vor bedeutendste Ertragsquelle ist der Verkehrsertrag, welcher im
Berichtsjahr CHF 161,8 Mio. einbrachte und damit 5,2% bzw. CHF 8,0 Mio. tber dem Wert des Vorjahres lag. Der
Betriebsaufwand nahm um 2,3% auf CHF 120,4 Mio. zu. Entsprechend stieg das EBITDA um 8,3% und Ubertraf
mit CHF 103,0 Mio. erstmals die Grenze von CHF 100 Mio. Die Abschreibungen beliefen sich auf CHF 35,5 Mio.
Das operative Ergebnis EBIT nahm um 10,7% auf CHF 67,5 Mio. zu, was einer EBIT-Marge von 30,2% entspricht.
Mit einem positiven Finanzergebnis und nach Steuern weist die Jahresrechnung einen um CHF 5,5 Mio. Uber
dem Vorjahr liegenden Jahresgewinn von CHF 53,3 Mio. aus. Der Cashflow (Geldfluss aus Geschaftstatigkeit)
stieg um 21,5% auf CHF 97,1 Mio.

2019 stand ganz im Zeichen des Baus der Kernelemente des V-Bahn-Projekts. Mitte Dezember konnten mit der
Eroffnung der Station Grindelwald Terminal der Berner Oberland-Bahn, der neuen Mannlichenbahn und der
Teileroffnung des Terminals wichtige Meilensteine erreicht werden. Auch auf allen anderen Baustellen
herrschte das ganze Jahr Uber Hochbetrieb. Insgesamt betrug das Investitionsvolumen der Jungfraubahn-
Gruppe im vergangenen Jahr CHF 118,6 Mio. Davon entfielen CHF 83,6 Mio. auf das V-Bahn-Projekt. In den
vergangenen Jahren investierte das Unternehmen insgesamt knapp CHF 250 Mio. in das Generationenprojekt,
welches neben den Kernelementen Eiger Express, Grindelwald Terminal und Parkhaus die bereits
abgeschlossenen Rollmaterialerneuerungen bei der Wengernalp- und der Jungfraubahn umfasst.

Neben der V-Bahn nahm mit dem Erneuerungsprogramm der Bergbahn Lauterbrunnen-Mdrren ein zweites
Grossprojekt Fahrt auf. Fur die gesamte Erneuerung der Murrenbahn sind Kosten von gut CHF 50 Mio.
veranschlagt, welche grosstenteils vom Kanton Bern finanziert werden. Im Berichtsjahr wurden bereits

CHF 2,7 Mio. investiert. Der Erwerb des ehemaligen Bankgebaudes am Hoheweg in Interlaken und der
anschliessende Umbau zum ersten Flagship Store der Jungfraubahnen beanspruchte samt Einrichtungen
CHF 16,1 Mio. Auf dem Jungfraujoch wird die Bahnhofshalle bis ins Frihjahr 2021 hinein erneuert. Im
Berichtsjahr wurden hierfir CHF 5,1 Mio. investiert. Dartiber hinaus wurden Bestellungen fur das Rollmaterial
des «Wengen Shuttle» ausgelost und Anzahlungen von CHF 4,0 Mio. geleistet.

Bis auf CHF 1,3 Mio. zinsloser Infrastrukturdarlehen der 6ffentlichen Hand fur die Strecken Lauterbrunnen—
Wengen und Lauterbrunnen—Mudrren sowie einer ersten Teilzahlung von CHF 7,8 Mio. eines
Investitionshilfedarlehens fir die Grindelwald Grund Infrastruktur AG zur Teilfinanzierung des Terminals konnten
die Investitionen vollumfanglich aus dem Cashflow finanziert werden.

Die Konzernbilanz per 31. Dezember 2019 weist ein Eigenkapital von CHF 607,3 Mio. aus. Dies entspricht

52



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

einer sehr soliden Eigenkapitalguote von 79,0%. Das Unternehmn kommt nach wie vor ohne verzinsliche
Schulden aus und verflgt uber fllissige Mittel von CHF 57,4 Mio. Damit ist die Jungfraubahn-Gruppe bestens
gerUstet fur die nach wie vor intensive Investitionsphase zum Abschluss des V-Bahn-Projekts mit der geplanten
Inbetriebnahme des Eiger Express im Dezember 2020.
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ANGABEN ZU DEN SEGMENTEN

Das wichtigste Segment — Jungfraujoch - Top of Europe - erzielte einen Nettoerlos von CHF 149,8 Mio. Die
Steigerung von 7,6% basiert auf der langjahrigen intensiven und erfolgreichen Bearbeitung der asiatischen
Markte. Mit 1 056 000 Gasten reisten im Berichtsjahr zum vierten Mal nach 2015, 2017 und 2018 uber eine
Million Besucher auf das Jungfraujoch — Top of Europe. Der Verkehrsertrag konnte um 1,8% auf CHF 120,9 Mio.
gesteigert werden. Erfreulicherweise stieg auch der Durchschnittsertrag erneut, und zwar um 2,7% auf

CHF 114.50 pro Gast. In Interlaken wurde am 12. Oktober der Top of Europe Flagship Store er6ffnet und am

1. November erfolgte die Ubernahme der Restaurationsbetriebe Jungfraujoch und Eigergletscher. Insgesamt
resultierte fUr das Geschaftsfeld ein Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) von
CHF 70,5 Mio.

Zum vierten Mal in Folge konnten im Wintersport hohere Ertrage erzielt werden. Die Zahl der Skier Visits (der
Skisportgaste) in der gesamten Jungfrau Ski Region stieg im Vergleich zum Vorjahr um 8,4% auf 1 069 500 und
Ubertraf damit erstmals seit 2013 wieder die Marke von einer Million. Der anteilige Verkehrsertrag der
Unternehmensgruppe nahm um 5,1% auf CHF 23,5 Mio. zu. Bei einem Nettoumsatz von CHF 30,8 Mio. erzielte
das Segment ein EBITDA von CHF 1,7 Mio.

Am starksten entwickelten sich die Erlebnisberge. Alle daran beteiligten Bahnen — die Harderbahn, die
Firstbahn und die Bergbahn Lauterbrunnen-Murren — erzielten ihrerseits neue Verkehrsertragsrekorde. So kam
es insgesamt zu einer Steigerung um 21,1% auf CHF 25,0 Mio. Die eigenstandige Positionierung aller
Erlebnisberge und das konsequente Cross-Selling zahlten sich hier aus. Insgesamt nahm der Segmentumsatz
der Erlebnisberge um 18,9% zu — auf CHF 32,6 Mio. —, was mit einer EBITDA-Steigerung um 30,3% auf

CHF 18,8 Mio. einherging.
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STRATEGISCHE FINANZZIELE

Die strategischen Finanzziele der Jungfraubahn-Gruppe spiegeln die Orientierung an langfristigen Zielen und an
der Politik eines wertorientierten Unternehmens wider (Value Stock). Die derzeitigen Finanzziele wurden 2014
letztmals Uberpriift.

Kennzahl Zielwert
Umsatzrendite =12%
EBIT-Marge =15%
Investitionen / Cashflow <50%
Payout-Ratio 33% — 50%
Kumulierter Free Cashflow 2014-2023 = CHF 150 Mio.
Eigenfinanzierungsgrad >70%

2019 hat die Jungfraubahn-Gruppe ihre Ziele mit Ausnahme der Kennzahl Investitionen/Cashflow Ubertroffen.
Die Umsatzrendite betrug 23,9%, die EBIT-Marge erreichte 30,2%. Mit der vorgeschlagenen
Dividendenausschiittung von CHF 2.80 pro Aktie (Vorjahr CHF 2.80) liegt die Payout-Ratio mit 30,8% leicht
unterhalb des definierten Zielbands. Die Investitionen beanspruchten im Berichtsjahr 122,2% des Cashflows. Fur
das Jahr 2019 resultierte ein Free Cashflow von CHF —21,5 Mio. Damit betragt der kumulierte Free Cashflow
der Zielperiode 2014-2023 per Ende 2019 CHF 52,0 Mio. Zum gleichen Zeitpunkt belauft sich der
Eigenfinanzierungsgrad auf 79,0%.

Im Zuge der V-Bahn-Realisierung wurden die Finanzziele Uberprift und auf die Zeit nach der vollstandigen
Inbetriebnahme ausgerichtet. Das System der Ziele soll klar und einfach bleiben.

Die Jungfraubahn-Gruppe strebt auch in Zukunft eine auf soliden Ergebnissen basierende Entwicklung und
Finanzierung an. Nach der investitionsintensiven Phase mit dem V-Bahn-Projekt wird der Spielraum fur
Ausschuttungen erhoht. Investitionen sollen auch in Zukunft nach Maglichkeit aus selbst erarbeiteten Mitteln
finanziert werden. Verzinsliches Fremdkapital soll auch in Zukunft nur in eng begrenztem Rahmen und lediglich
fur betriebliche Investitionen aufgenommen werden. Die Jungfraubahn-Gruppe unterstreicht damit ihren
Anspruch, solide finanziert zu sein und jederzeit unabhangig von Fremdkapitalgebern agieren zu konnen.

Der Verwaltungsrat hat daher fir die Jahre ab Inbetriebnahme der V-Bahn folgende finanzielle Ziele formuliert:

Kennzahl Zielwert
Umsatzrendite =18%
EBITDA-Marge = 40%
Payout-Ratio 35% — 60%
Kumulierter Free Cashflow 2014-2023 = CHF 150 Mio.
Verzinsliches Fremdkapital =10%

Neu ist die Zielsetzung zur EBITDA-Marge, welche die Kennzahl der EBIT-Marge ersetzt. Der EBITDA ist eine
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verbreitete Vergleichsgrosse in der Bergbahnbranche und gibt an, wieviel Cashflow aus dem operativen
Geschaft erwirtschaftet werden kann. Anstelle der Eigenkapitalguote wird eine Limitierung fur verzinsliches
Fremdkapital eingefuhrt. 2019 wurde eine EBITDA-Marge von 46,1% erzielt. Per 31. Dezember 2019 weist die
Konzernbilanz kein zinstragendes Fremdkapital aus. Aufgrund der stark variierenden Hohe der Investitionen wird
kinftig auf die jahrliche Zielsetzung Investitionen/Cashflow < 50% verzichtet. Die damit angestrebte Limitierung
der Investitionen wird mit dem Free Cashflow-Ziel und der Limitierung des zinstragenden Fremdkapitals
sichergestellt.
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RISK MANAGEMENT UND IKS

Im Rahmen des Risikomanagements befassen sich die Jungfraubahnen mit moglichen Ereignissen, deren
Eintreten bedeuten konnte, dass sich die strategischen und damit einhergehend die finanziellen Ziele nicht
erreichen lassen. Solche Ereignisse bewerten wir im Hinblick auf ihre Eintretenswahrscheinlichkeit und ihre
anzunehmende Auswirkung auf den EBIT. Die Ereignisse konnen den kommerziellen Erfolg, die Partnerschaften,
die Reputation, die Organisation (insbesondere die Sicherheit von Menschen, die Sachwerte, die Verfligbarkeit,
Integritdt und Vertraulichkeit von Daten und auch die Know-how-Sicherung), die Finanzen sowie die Governance
und Compliance betreffen. Beim Risikomanagement werden sowohl Chancen als auch Gefahren identifiziert.
Die strategischen Risiken werden regelmassig im Zusammenhang mit der SWOT-Analyse des Verwaltungsrats
besprochen. Im Lagebericht gehen wir schwerpunktmassig auf die kommerziellen Herausforderungen ein
(siehe Botschaft der Unternehmensfiihrung / Chancen und Risiken).

Die Jungfraubahnen verfligen uber ein den gesetzlichen Anforderungen entsprechendes internes
Kontrollsystem (IKS). Mit diesem Instrument priifen wir zum einen die Einhaltung der Prozesse und die
Integritat der Daten im besonders sensiblen Bereich der Finanzen und sorgen zum anderen fur Sicherheit
bezlglich der Richtigkeit und Zuverlassigkeit der Berichterstattung.

Die IT-Sicherheitspolitik der Jungfraubahnen verfolgt einen Best-Practice-Ansatz. Die Regeln sind in der IT-
Sicherheitspolitik, der IT-Sicherheitsrichtlinie fir Mitarbeitende und der IT-Passwortrichtlinie bzw. im
Benutzerberechtigungskonzept festgehalten. In Orientierung an den jeweiligen Risiken werden dariber hinaus
fur alle geschaftsrelevanten Anwendungen besondere Servicelevel definiert und eine Fachgruppe dberwacht
den Changeprozess. Der interne Datenschutzbeauftragte beaufsichtigt die rund 60 Datensammlungen mit zu
schitzenden Personendaten, berét die Verantwortlichen beziiglich der Handhabung dieser Daten und berichtet
der Geschaftsleitung mindestens einmal jahrlich Uber die Belange des Datenschutzes und die Ergebnisse und
Schlussfolgerungen aus seinen Prifungen. Dabei orientieren sich die Jungfraubahnen an der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) der EU, obwohl das Schweizer Gesetz zum Nachvollzug noch nicht in Kraft ist.

Das Risikomanagement ist in die allgemeine Prozesslandschaft des Unternehmens eingebettet. Die
Ablauforganisation regelt die Verantwortlichkeiten und stellt sicher, dass die relevanten Massnahmen geplant
und umgesetzt werden. Zentrale Grundlage des formellen Risikoprozesses bildet das entsprechende
Verzeichnis der Risiken (der sogenannte Risikokatalog). Die Risiken werden nach finanzieller Auswirkung und
Eintretenswahrscheinlichkeit bewertet und so in ihrer Bedeutung fir das Unternehmen positioniert (Risikoprofil).
Der Risikokatalog der Jungfraubahnen gibt eine Ubersicht tber die operativen Risiken und wird jahrlich
uberarbeitet. Der Verwaltungsrat diskutiert und erganzt mindestens einmal jahrlich und dartber hinaus bei
Bedarf die sogenannten strategischen Risiken. Im strategischen Katalog war immer auch die Pandemie
aufgeflhrt, ein Risiko, das aktuell sehr beschaftigt. Was das konkret bedeutet, beschreibt die
Unternehmensflhrung in ihrer aktuellen Botschaft im Lagebericht. Eng mit dem Risikomanagement verknipft
sind die externen und internen Audittatigkeiten. Neben den internen Audits, mit denen die Geschaftsleitung
bestimmte Bereiche im Hinblick auf Risiken Uberprift, werden die Jungfraubahnen regelmassig extern auditiert,
und zwar durch das Bundesamt fur Verkehr, die Suva und die Zertifizierungsstelle flir das Qualitatsmanagement
nach ISO 9001/2015.

Die zunehmende Regulierungsdichte, die mit einer Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir Compliance-Fragen
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einhergeht, hat der Verwaltungsrat unlangst explizit in seine SWOT-Analyse aufgenommen. Daraus resultieren
Anstrengungen, die Compliance laufend weiterzuentwickeln. Im Vordergrund steht dabei unverandert die
Sicherheit unserer Mitarbeitenden und unserer Kundinnen und Kunden, doch kommen fiir das Unternehmen
laufend weitere rechtliche und regulatorische Vorgaben in unterschiedlichsten Bereichen hinzu. Fir die
Jungfraubahnen als kleines borsenkotiertes Unternehmen ist es eine Herausforderung, alle Regeln gut zu
erflllen, in einzelnen Bereichen sogar Standards zu setzen, dabei aber die Kosten nicht explodieren zu lassen
und die Innovationstatigkeit nicht zu behindern. Mit dieser Zielsetzung wurde im Jahr 2019 ein Compliance-
Management-System eingerichtet. Im Februar 2020 wurde der neue Code of Conduct — der Verhaltenskodex —
der Jungfraubahnen vom Verwaltungsrat verabschiedet. Die wichtigste Neuerung ist das Verbot von Annahme
und Ausrichtung von Prasenten im Wert von mehr als CHF 300 auf allen Stufen. Die Umsetzung struktureller
Massnahmen, insbesondere die Zuweisung der Aufgaben des Compliance Officers an eine eigenstandige Stelle,
wird im Laufe dieses Jahres im Hinblick auf die umfassende Reorganisation der gesamten Fuhrung per

1. Januar 2021 erfolgen.

Das Scheitern von Projekten ist eine wichtige Risikoposition im Katalog eines naturgemass
investitionsgetriebenen Transportunternehmens, das Seilbahnen und Eisenbahnen unterhalten und stetig
erneuern muss. Derzeit bringt das Grossprojekt V-Bahn entsprechende Herausforderungen fur unsere
Projektsteuerung mit sich. Diese wird von einem eigens aus Vertretern der Jungfraubahnen und der Gondelbahn
Grindelwald-Mannlichen AG gebildeten Board wahrgenommen. Dieses Gremium berichtet alle drei Monate an
die Verwaltungsrate der Jungfraubahn Holding AG, der Berner Oberland-Bahnen AG und der Gondelbahn
Grindelwald-Mannlichen AG. Neben der Kostenkontrolle, dem Terminplan und dem Monitoring von
Notwendigkeit und Mehrwert allfalliger Projektanpassungen werden die Sicherheit, die Arbeitsvergabe, die
Vorbereitung der Betriebstbergabe sowie die Qualitat und spezifische Risiken der Bauausfuhrung besprochen.
Das interne Reporting wird durch einen Bericht eines unabhangigen Experten erganzt.
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Tausend CHF Anmerkung 2019 % 2018 %
Aktiven

Umlaufvermogen

Flissige Mittel 57'432 87'390

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 13'953 14'637

Sonstige kurzfristige Forderungen 2 12'331 21'673

Vorrate Souvenirshops und Gastronomie 2704 1'784

Aktive Rechnungsabgrenzung 3 9'349 6'615

Total Umlaufvermdgen 95'769 12.5% 132'099 18.5%
Anlagevermdgen

Finanzanlagen 4 7130 6'297

Sachanlagen 5 655'663 567'097

Immaterielle Werte 6 10275 8'823

Total Anlagevermdgen 673'068 87.5% 582'217 81.5%
Total Aktiven 768'837 100.0% 714'316 100.0%
Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 38'238 28'169

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8 740 740

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 4'805 7'589

Kurzfristige Ruckstellungen 10 2266 2'050

Passive Rechnungsabgrenzung 11 23'981 23'606

Total kurzfristiges Fremdkapital 70'030 9.1% 62'154 8.7%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8 50'339 41'271

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 436 0

Langfristige Rickstellungen 10 40'723 41'231

Total langfristiges Fremdkapital 91'498 11.9% 82'502 11.6%
Total Fremdkapital 161'528 21.0% 144'656 20.3%
Eigenkapital

Aktienkapital 24 8'753 8'753

Kapitalreserven -980 -1'425

Eigene Aktien 24 -144 -440
Gewinnreserven 595209 558'506

Eigenkapital der Aktionare der Jungfraubahn Holding AG 602'838 565'394
Minderheitsanteile 4471 4266

Total Eigenkapital 607'309 79.0% 569'660 79.7%
Total Passiven 768'837 100.0% 714'316 100.0%
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Tausend CHF Anmerkung 2019 2018
Betriebsertrag

Verkehrsertrag 12 161'807 153'833
Abgeltung 13 10'551 10254
Verkauf Energie 10'043 11017
Souvenirshops 8751 8763
Gastronomie und Beherbergung 5'723 4'382
Dienstleistungsertrag 8722 7'455
Mietertrag 14 8'550 8'168
Ubriger Ertrag 15 9'163 8'943
Total Betriebsertrag 223'310 212'815
Betriebsaufwand

Warenaufwand 16 -5'583 -5'453
Einkauf Energie -2'305 -2'112
Personalaufwand 17-19 -62'090 -60173
Sonstiger betrieblicher Aufwand 20 -50'374 -49'966
Total Betriebsaufwand -120'352 -117'704
EBITDA 102'958 95111
Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen 5 -33'166 -32'325
Abschreibungen auf immateriellen Werten 6 -2'288 -1'817
Total Abschreibungen -35'454 -34'142
EBIT 67'504 60'969
Finanzergebnis

Finanzaufwand 21 -254 -364
Erfolg assoziierte Gesellschaften -7 -3
Finanzertrag 22 452 360
Total Finanzergebnis 191 -7
Gewinn vor Steuern 67'695 60'962
Ertragssteuern 23 -14'351 -13'136
Jahresgewinn 53'344 47'826
Davon Anteil Aktiondre der Jungfraubahn Holding AG 52'976 47'914
Davon Anteil Minderheitsaktionére 368 -88
Ergebnis je Aktie

Ausgegebene Aktien 5'835'000 5'835'000
Durchschnittlicher zeitgewichteter Bestand eigener Aktien -20'138 -8'154
Durchschnittliche zeitgewichtete Anzahl ausstehender Aktien 5'814'862 5'826'846
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie CHF 9.11 8.22
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Tausend CHF Anmerkung 2019 2018
Jahresgewinn 53'344 47'826
Abschreibungen Sachanlagen 5 33'166 32'325
Abschreibungen immaterielle Werte 6 2288 1'817
Veranderung Rickstellungen 10 -292 -688
Buchgewinn aus Verdusserung von Anlagevermogen -70 -253
Buchgewinn aus Verdusserung von Finanzanlagen -2 -12
Erfolg assoziierte Gesellschaften 7 3
Badwill aus Erwerb Anteile Tochtergesellschaften 22 -112 -6
Ubrige nicht liquidititswirksame Erfolgsposten [1] 2'368 1968
Cashflow vor Veranderung Nettoumlaufvermdgen 90'697 82'980
Abnahme / Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 684 -5'058
Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Forderungen 2 9'342 -5'877
Zunahme / Abnahme Vorrate -920 169
Zunahme / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -2'734 160
Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [2] 2'426 -2'001
Abnahme / Zunahme ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -2'784 2'637
Verwendung von Riickstellungen 10 0 -100
Zunahme passive Rechnungsabgrenzung 375 6'975
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 97'086 79'885
Investitionen in Sachanlagen [2] 5 -114'826 -62'990
Investitionen in Finanzanlagen 4 -840 0
Investitionen in immaterielle Werte [3] 6 -3'740 -1'903
Devestitionen Sachanlagen 5 807 892
Devestitionen Finanzanlagen 4 2 421
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -118'597 -63'580
Free Cashflow -21'511 16'305
Erhéhung von Finanzverbindlichkeiten 8 10971 5'580
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 8 -1'903 -740
Einzahlung Nutzungsrecht Terminal Grund 440 0
Rickkauf von Minderheitsanteilen -2 -2
Investition in eigene Aktien inkl. Transaktionskosten -2'645 -2'925
Devestition eigene Aktien 1'007 906
Transaktionskosten auf Devestition eigene Aktien -3 -2
Gewinnausschittung an Minderheitsaktiondre -39 -20
Gewinnausschittung Jungfraubahn Holding AG -16'273 -13'996
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -8'447 -11'199
Veranderung fliissige Mittel -29'958 5'106
Flussige Mittel 1. Januar 87'390 82'284
Flussige Mittel 31. Dezember 57'432 87'390
Veranderung flissige Mittel -29'958 5106

[1] Aktienbeteiligungsprogramm fiir Verwaltungsrat, Geschéftsleitung und Mitarbeiter. [2] In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten sind

TCHF 19 788 (Vorjahr TCHF 12 145), welche die Investitionstétigkeit betreffen. Der zugehorige Mittelabfluss erfolgt im Jahr 2020. [3] Die Investitionen in

immaterielle Werte beinhalten einen Goodwill von TCHF 762 aus der Ubernahme der Restaurationsbetriebe Jungfraujoch AG, welche per Ubernahmedatum

1.11.2019 mit der Jungfrau Gastronomie AG fusioniert wurde.
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KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

per 31. Dezember
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Eigenkapital

der Aktionare

der
Aktien- Kapital- Jungfraubahn  Minderheits- Total
Tausend CHF Anmerkung kapital reserven Eigene Aktien Gewinnreserven  Holding AG anteile  Eigenkapital
Eigenkapital per 01.01.2018 8'753 -1'417 -399 524'588 531'525 4'386 535'911
Erwerb eigener Aktien 24 -8 -2'917 -2'925 -2'925
Verdusserung eigener Aktien 24 0 2'876 2'876 2'876
Jahresergebnis 47'914 47'914 -88 47'826
Dividenden -13'996 -13'996 -20 -14'016
Erwerb Anteile Tochtergesellschaften 0 -12 -12
Eigenkapital per 31.12.2018 8'753 -1'425 -440 558'506 565'394 4'266 569'660
Erwerb eigener Aktien 24 -7 -2'638 -2'645 -2'645
Verdusserung eigener Aktien 24 452 2'934 3'386 3'386
Jahresergebnis 52'976 52'976 368 53'344
Dividenden -16'273 -16'273 -39 -16'312
Erwerb Anteile Tochtergesellschaften 0 -124 -124
Eigenkapital per 31.12.2019 8'753 -980 -144 595'209 602'838 4471 607'309
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ANHANG DER KONZERNRECHNUNG

GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Allgemeines

Die Konzernrechnung wird auf der Basis von betriebswirtschaftlichen Werten und in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) sowie dem schweizerischen Aktienrecht erstellt.
Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die Konsolidierung erfolgt aufgrund von gepriften und nach einheitlichen Richtlinien erstellten
Einzelabschllssen der Konzerngesellschaften.

Die Jahresrechnung der Jungfraubahn Holding AG und die Konzernrechnung der Jungfraubahn-Gruppe wurden
vom Verwaltungsrat am 25. Marz 2020 genehmigt.

Abschlussdatum

Als einheitliches Abschlussdatum gilt fur alle in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften der

31. Dezember. Eine Ausnahme bildet die assoziierte Gesellschaft Skilift Bumps AG (30. Juni). Bei der Skilift
Bumps AG wird wie in den Vorjahren wegen der geringen Bedeutung der Gesellschaft auf die Erstellung eines
Zwischenabschlusses per 31. Dezember verzichtet.

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst die Jahresrechnung der Jungfraubahn Holding AG und ihrer Beteiligungen. Die
Beteiligungen der Unternehmungsgruppe sind nachfolgend in der Anmerkung «0 Konsolidierungskreis»
ersichtlich. Die Beteiligungen werden wie folgt gegliedert:

Konzerngesellschaften
Konzerngesellschaften sind Gesellschaften, an denen die Jungfraubahn Holding AG direkt oder indirekt tGber
mehr als 50 Prozent Stimmenanteil verfiigt.

Assoziierte Gesellschaften
Bei den assoziierten Gesellschaften handelt es sich um Unternehmungen, an denen die Jungfraubahn Holding
AG mit 20 bis 50 Prozent beteiligt ist.

Nicht konsolidierte Beteiligungen
Die nicht konsolidierten Beteiligungen (Anteil bis 20 Prozent) werden in den «Finanzanlagen» ausgewiesen.

Konsolidierungsmethode

Konzerngesellschaften

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu 100
Prozent erfasst. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsédchsischen Methode (Purchase Method). Ein
im Zusammenhang mit einem Beteiligungserwerb bezahlter Goodwill wird in der Regel Uber 5 Jahre, in
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begriindeten Féllen tber 20 Jahre abgeschrieben. Eine passive Differenz (Badwill) wird im Erwerbsjahr der
Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Die Anteile Dritter am Eigenkapital und am Ergebnis sind in der Bilanz und der Erfolgsrechnung separat
ausgewiesen. Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Lieferungen und Leistungen zwischen
Konzerngesellschaften, einschliesslich daraus resultierender Gewinne, werden eliminiert.

Assoziierte Gesellschaften
Diese Gesellschaften werden nach der Equity-Methode abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen in die Konzernrechnung einbezogen.

Nicht konsolidierte Beteiligungen
Die in den «Finanzanlagen» bilanzierten nicht konsolidierten Beteiligungen sind zum Anschaffungswert
abzUglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzpositionen sind nach einheitlichen Richtlinien bewertet. Grundlage der Bewertung sind die
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten (Prinzip der historischen Kosten). Die wichtigsten Regeln
in Bezug auf die verschiedenen Positionen werden nachstehend wiedergegeben:

Fremdwahrungen
Die Umrechnung der Positionen, die in Fremdwahrung gefihrt werden, erfolgt nach der Stichtagskurs-Methode.
Die Effekte aus Fremdwahrungsanpassungen werden im Periodenergebnis erfasst.

Forderungen
Forderungen werden zum Nominalwert abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen
ausgewiesen.

Vorréate

Unter dieser Position werden insbesondere verkaufliche Artikel der Souvenirshops sowie die Warenvorrate der
Gastronomiebetriebe bilanziert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten oder — falls dieser tiefer ist —
zum realisierbaren Verausserungswert. Allfallige Skonti werden als Minderung der Anschaffungskosten
verbucht. Verbrauchs- und Betriebsmaterial wird im Sinne vorausbezahlter Kosten in den «Aktiven
Rechnungsabgrenzungen» ausgewiesen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen und Ersatzteile werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungswerten erfasst und Uber den
geschétzten Zeitraum ihrer Nutzung linear abgeschrieben (Ersatzteile entsprechend des Zeitraums der
zugehorigen Sachanlagen). Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die geplanten Nutzungsdauern betragen:
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Anlageposition Jahre
Bahnhofe und Eisenbahnstationen 50
Depots und Werkstéatten 50
Unter- und Oberbau Schienenbahnen 25-280
Stationen Gondelbahn, Sessellifte und Skilifte 20 -50
Skipisten und feste Beschneiungsanlagen 10-25
Wanderwege und Klettersteige 20-30
Kraftwerk- und wassertechnische Bauten 50 - 80
Restaurants und Beherbergungsbetriebe 10 -50
Parkh&user und Parkplatze 20 - 40
Wohnhé&user 50
Verwaltungsgebaude 50
Ubrige Hochbauten 50
Eisenbahnanlagen und -einrichtungen 15-40
Gondelbahnanlagen 30
Sesselbahnen und Skilifte 10 -30
Schneeerzeuger 6-10
Kraftwerk- und wassertechnische Anlagen 10 -40
Ubrige Anlagen und Einrichtungen 10 -40
Schienenfahrzeuge 30
Pistenfahrzeuge 6
Automobile 4-10
Ubrige Fahrzeuge 4-10
Biiromaschinen 5-8
Gerate und Werkzeuge 5-10
IT-Anlagen 5-20
Kommunikationsanlagen 5-20

Wertbeeintrdchtigungen (Impairment)

Zu jedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob Anzeichen einer Wertbeeintrachtigung der Buchwerte der Aktiven der
Jungfraubahn-Gruppe vorliegen. Beim Vorliegen von Anzeichen wird der erzielbare Wert der Aktiven ermittelt.

Ein Verlust aus Wertbeeintrachtigungen wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu den Anschaffungskosten, vermindert um betriebswirtschaftlich notwendige

Wertberichtigungen, ausgewiesen.

Immaterielle Werte

Die immateriellen Werte (Software, Konzessionen und Rechte sowie Goodwill) werden zu Anschaffungskosten
erfasst und Uber die geschéatzten oder vertraglich festgelegten Nutzungsdauern abgeschrieben. Die geplanten

Nutzungsdauern betragen:

Anlageposition Jahre
Software 5-10
Konzessionen und Rechte 15-100
Goodwill 5
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert eingesetzt.

Rickstellungen

Ruckstellungen sind auf Ereignissen in der Vergangenheit begrindete wahrscheinliche Verpflichtungen, deren
Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar sind. Die Bewertung erfolgt nach einheitlichen
betriebswirtschaftlichen Kriterien.

Umsatzrealisation

Die Erlose der Jungfraubahn-Gruppe stammen Uberwiegend aus dem Verkauf von Fahrausweisen
(Verkehrsertrag), weitere wichtige Erlésquellen sind die Abgeltung der offentlichen Hand und der
Energieverkauf. Der Verkehrsertrag wird mit dem Abschluss der Verkaufstransaktion im Vertriebssystem
realisiert und in der entsprechenden Periode verbucht. Erlose aus langfristig gultigen Fahrausweisen werden
monatlich abgegrenzt und Uber die gesamte Laufzeit der entsprechenden Fahrausweise aufgelost.

Steuern

Die laufenden Ertragssteuern werden aufgrund der im Berichtsjahr ausgewiesenen Geschaftsergebnisse nach
dem Prinzip der Gegenwartsbemessung abgegrenzt.

Fur die Abgrenzung der latenten Steuern sind alle Differenzen zwischen Steuer- und Konzernwerten zu den
vollen Steuersatzen bewertet und in der Bilanz zuriickgestellt (Comprehensive Liability Method). Fiir die
Berechnung der latenten Steuerlast wird der aktuell gultige Steuersatz fur jede Gesellschaft angewendet.
Latente Steuerguthaben auf steuerlich verrechenbaren Verlustvortragen werden nicht aktiviert, aber im Anhang
ausgewiesen.

Personalvorsorgestiftungen

Die Mitarbeitenden der Jungfraubahn-Gruppe sind mit Ausnahme der Jungfrau Gastronomie AG und der
Grindelwald Grund Infrastruktur AG bei der rechtlich selbststandigen Personalvorsorgestiftung der
Jungfraubahnen versichert. Die Mitarbeitenden der Jungfrau Gastronomie AG sind bei der GastroSocial
Pensionskasse angeschlossen, die Mitarbeitenden der Grindelwald Grund Infrastruktur AG bei der Nest
Sammelstiftung. Alle drei Vorsorgewerke bezwecken, die Arbeitnehmer gegen die wirtschaftlichen Folgen von
Alter, Tod und Invaliditat zu versichern. Als Versicherte werden diejenigen Arbeitnehmer aufgenommen, welche
das 17. Altersjahr vollendet haben.

Die Vermogen der Stiftungen sind in der vorliegenden Konzernrechnung nicht enthalten. In der Erfolgsrechnung
werden die auf die Periode abgegrenzten Beitrage als Personalaufwand dargestellt. In der Bilanz werden die
entsprechenden aktiven oder passiven Abgrenzungen beziehungsweise Forderungen und Verbindlichkeiten
erfasst, die sich aufgrund von vertraglichen, reglementarischen oder gesetzlichen Grundlagen ergeben. Es wird
jahrlich beurteilt, ob aus einer Vorsorgeeinrichtung aus Sicht der Organisation ein wirtschaftlicher Nutzen oder
eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis dienen Vertrage, die Jahresrechnung der
Vorsorgeeinrichtungen, die in der Schweiz nach Swiss GAAP FER 26 erstellt werden, und andere Berechnungen,
welche die finanzielle Situation, die bestehende Uber- beziehungsweise Unterdeckung entsprechend den
tatsachlichen Verhaltnissen darstellen.
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Im Berichtsjahr wurde folgende wesentliche Transaktion mit einer nahestehenden Person abgewickelt: Kauf
einer Geschaftsliegenschaft in Interlaken von der BEKB | BCBE per 1. Juli 2019 fur CHF 11,0 Mio.

Im Geschaftsjahr 2019 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit Nahestehenden statt. Die im
Finanzbericht 2018 als nahestehend ausgewiesenen juristischen Personen BEKB | BCBE, Gebaudeversicherung
Bern und Garaventa AG fallen in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 15.8 ab 1. Januar 2020 nicht mehr

unter diese Definition.

SEGMENTINFORMATIONEN

Tausend CHF 2019 2018 Veranderung in %
Segmentumsitze

Nettoumsatz Jungfraujoch — Top of Europe 149'839 139216 10'623 7.6%
Nettoumsatz Erlebnisberge 32'620 27'428 5192 18.9%
Nettoumsatz Wintersport 30'779 28'051 2728 9.7%
Nettoumsatz Gbrige Segmente [1] 49'125 50'130 -1'005 -2.0%
Elimination konzerninterne Umsatze -39'053 -32'010 -7'043 22.0%
Total Betriebsertrag gemass Erfolgsrechnung 223'310 212'815 10'495 4.9%
Segmentergebnisse EBITDA

EBITDA Jungfraujoch — Top of Europe 70'546 67'544 3'002 4.4%
EBITDA Erlebnisberge 18'840 14'458 4'382 30.3%
EBITDA Wintersport 1700 339 1361 401.5%
EBITDA tbrige Segmente [1] 11'904 12'769 -865 -6.8%
Eliminationen Konzern -32 1 -33 -3'300.0%
Total EBITDA gemass Erfolgsrechnung 102'958 95'111 7'847 8.3%

[1] Zu den Ubrigen Segmenten z&hlen insbesondere das Kraftwerk der Jungfraubahn, die Jungfraubahnen Management AG sowie das Parkhaus Lauterbrunnen.

ANMERKUNGEN

0 Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Konsolidierungskreis.

67



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

Folgende Gesellschaften gehoren per 31. Dezember 2019 zum Konsolidierungskreis:

Gesellschaft

Beteiligungsquote

GESCHAFTSBERICHT 2019

Methode zur Erfassung

Jungfraubahn Holding AG, Interlaken

Muttergesellschaft

Vollkonsolidierung

Jungfraubahn AG, Interlaken 100.0% Vollkonsolidierung
Wengernalpbahn AG, Interlaken 100.0% Vollkonsolidierung
Firstbahn AG, Grindelwald 100.0% Vollkonsolidierung
Parkhaus Lauterbrunnen AG, Lauterbrunnen 100.0% Vollkonsolidierung
Jungfrau Shopping AG, Interlaken [1] 100.0% Vollkonsolidierung
Jungfrau Gastronomie AG, Interlaken 100.0% Vollkonsolidierung
Bergbahn Lauterbrunnen-Mdrren AG, Interlaken 94.8% Vollkonsolidierung
Harderbahn AG, Interlaken 88.6% Vollkonsolidierung
Grindelwald Grund Infrastruktur AG, Grindelwald 80.0% Vollkonsolidierung
Jungfraubahnen Management AG, Interlaken 67.0% Vollkonsolidierung
Sphinx AG Jungfraujoch, Fieschertal VS 57.1% Vollkonsolidierung
Gondelbahn Grindelwald-Ménnlichen AG, Grindelwald 35.5% Equity-Methode
Skilift Bumps AG, Wengen 22.7% Equity-Methode
[1] Vormals Mirrenbahn AG, Lauterbrunnen. Umfirmiert am 11.06.2019.

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tausend CHF 2019 2018
Forderungen gegentber Dritten 14'815 14750
Forderungen gegeniber assoziierten Gesellschaften 77 589
Wertberichtigungen -939 -702
Nettowert 13'953 14'637
Veranderung -684

2 Sonstige kurzfristige Forderungen

Tausend CHF 2019 2018
Kurzfristige Finanzanlagen 4-12 Monate 70'000 20'020
Diverse kurzfristige Forderungen 2'331 1'653
Total 12'331 21'673
Veranderung -9'342
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Tausend CHF 2019 2018
Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Druckerzeugnisse, Berufskleider 2'460 2'403
Guthaben Rickerstattung Steuerzahlungen 197 389
Guthaben aus Energielieferungen 1273 1'005
Vorausbezahlte Versicherungspramien 2'335 1159
Diverses 3'084 1'659
Total 9'349 6'615
Veranderung 2734
4 Finanzanlagen
Nicht

Assoziierte konsolidierte Total
Tausend CHF Gesellschaften Beteiligungen Darlehen Wertschriften Festgelder Anschaffungwerte
Anschaffungswerte
Bestand per 01.01.2018 6'421 576 419 1298 8714
Zugange 0
Abgange -3 -409 -35 -447
Bestand per 31.12.2018 6'418 576 10 1263 8'267
Zugange 824 16 840
Abgange -7 -23 -30
Total Anschaffungswerte per 31.12.2019 6'411 576 834 1'256 9'077
Abschreibungen und Wertberichtigungen
Bestand per 01.01.2018 940 50 0 1015 2'005
Zugange 0
Abgange -35 -35
Bestand per 31.12.2018 940 50 0 980 1'970
Zugange 0
Abgange -23 -23
;:.t-asl ‘IA.‘II:);f:Zh(;':g)ungen und Wertberichtigungen 940 50 0 957 1947
Bilanzwerte
Bestand am 31.12.2018 5'478 526 10 283 6'297
Bestand am 31.12.2019 5'471 526 834 299 7'130
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Bilanzwert Bestand Bestand
Anlageposition Tausend CHF 01.01.2019 01.01.2019 Zugang Umgliederung Abgang 31.12.2019
Unbebaute Grundstiicke 1484 1'945 0 0 0 1'945
Bebaute Grundstlicke 11'624 12'768 1270 763 14'801
Bahnhofe und Eisenbahnstationen 27741 56'620 383 50 57'053
Depots und Werkstéatten 16760 27'595 261 27'856
Unter- und Oberbau Schienenbahnen 81751 114'087 1265 506 -281 115'577
ng?ltiif?enen Gondelbahnen, Sesselbahnen und 15555 36'985 11710 48695
Skipisten und feste Beschneiungsanlagen 15'473 33'991 403 20 34'414
Wanderwege / Klettersteige 313 1127 1127
Kraftwerk 12'872 19'174 19'174
Restaurants und Beherbergungsbetriebe 16'514 32'808 85 380 33'273
Parkh&user und Parkplatze 1'719 15'970 15'970
Wohnhauser 3'024 4'941 7 980 5928
Verwaltungsgebaude 1'675 2'758 9'958 -2'000 10716
Ubrige Hochbauten 49'549 102'270 1'586 2'634 -7 106'483
Total Grundstiicke und Bauten 254'570 461'094 26'928 5'333 -2'288 491'067
Eisenbahnanlagen und -einrichtungen 37'469 89'905 2293 3'003 -2'549 92'652
Gondelbahnanlagen 10108 27'879 313 51 28'243
Sesselbahnen und Skilifte 20'446 52182 295 -1'104 51'373
Beschneiungsanlagen 1172 4779 59 60 -62 4'836
Kraftwerkanlagen 26'646 42'118 1'303 922 -2'697 41'646
Ubrige Anlagen und Einrichtungen 9'828 21'598 9'855 452 -425 31'480
Total Anlagen und Einrichtungen 105'669 238'461 14118 4'488 -6'837 250230
Schienenfahrzeuge 127'030 239'816 204 -1'"118 238902
Pistenfahrzeuge 2'807 8'305 945 -415 8'835
Automobile 605 1261 98 40 -31 1368
Ubrige Fahrzeuge 481 1'397 93 -30 1'460
Total Fahrzeuge 130'923 250'779 1'340 40 -1'594 250'565
Biiromaschinen 0 1'381 -233 1'148
Gerate und Werkzeuge 2'305 9'658 122 35 -94 9721
IT-Anlagen 870 2'863 180 -48 2'995
Kommunikationsanlagen 149 336 336
Total iibrige Sachanlagen 3'324 14'238 302 35 -375 14'200
Anlagen im Bau 65'737 65'737 78731 -9'896 0 134'572
Ersatzteile / Materialvorrate 5'390 13212 1'050 0 -725 13'637
Total 567'097 1'045'466 122'469 0 -11'819 1'156'116
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5 Sachanlagen - Abschreibungen und Wertheeintrachtigungen 2019

GESCHAFTSBERICHT 2019

Bestand Bestand Bilanzwert
Anlageposition Tausend CHF 01.01.2019 Zugang Umgliederung Abgang 31.12.2019 31.12.2019
Unbebaute Grundstiicke 461 0 0 0 461 1484
Bebaute Grundstiicke 1144 1144 13'657
Bahnhofe und Eisenbahnstationen 28'879 1'068 29'947 27106
Depots und Werkstéatten 10'835 566 11'401 16'455
Unter- und Oberbau Schienenbahnen 32'336 2'513 -281 34'568 81'009
ng?ltiif?enen Gondelbahnen, Sesselbahnen und 21430 1995 22655 26'040
Skipisten und feste Beschneiungsanlagen 18'518 1'358 19'876 14'538
Wanderwege / Klettersteige 814 123 937 190
Kraftwerk 6'302 463 6765 12'409
Restaurants und Beherbergungsbetriebe 16294 660 16'954 16'319
Parkh&user und Parkplatze 14251 507 14758 1212
Wohnhauser 1917 183 2'100 3'828
Verwaltungsgebaude 1'083 2128 -2'000 1211 9'505
Ubrige Hochbauten 52721 2245 -7 54'959 51'524
Total Grundstiicke und Bauten 206'524 13'039 0 -2'288 217'275 273792
Eisenbahnanlagen und -einrichtungen 52'436 4276 -2'542 54170 38'482
Gondelbahnanlagen 17771 1'230 19'001 9242
Sesselbahnen und Skilifte 31736 1'893 -1'104 32'525 18'848
Beschneiungsanlagen 3'607 287 -62 3'832 1'004
Kraftwerkanlagen 15'472 1148 -2'697 13923 27'723
Ubrige Anlagen und Einrichtungen 11770 1'433 -425 12778 18702
Total Anlagen und Einrichtungen 132'792 10'267 0 -6'830 136'229 114'001
Schienenfahrzeuge 112'786 7'810 -1'118 119'478 119'424
Pistenfahrzeuge 5'498 897 -415 5'980 2'855
Automobile 656 131 -31 756 612
Ubrige Fahrzeuge 916 78 -30 964 496
Total Fahrzeuge 119'856 8'916 0 -1'594 127'178 123'387
Biiromaschinen 1381 -233 1'148 0
Gerate und Werkzeuge 7'353 469 -89 7733 1'988
IT-Anlagen 1993 214 -48 2'159 836
Kommunikationsanlagen 187 37 224 112
Total iibrige Sachanlagen 10914 720 0 -370 11'264 2'936
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 134'572
Ersatzteile / Materialvorrate 7'822 224 0 0 8'046 5'491
Total 478'369 33166 0 -11'082 500'453 655'663

71



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

5 Sachanlagen - Anschaffungswerte 2018
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Bilanzwert Bestand Bestand
Anlageposition Tausend CHF 01.01.2018 01.01.2018 Zugang Umgliederung Abgang 31.12.2018
Unbebaute Grundstiicke 1484 1'945 0 0 0 1'945
Bebaute Grundstlicke 11'624 12'768 12'768
Bahnhofe und Eisenbahnstationen 29'090 57163 -543 56'620
Depots und Werkstéatten 12'558 22'977 1460 3'261 -103 27'595
Unter- und Oberbau Schienenbahnen 80'034 110752 3'564 566 -795 114'087
ng?ltiif?enen Gondelbahnen, Sesselbahnen und 16'812 36'985 36'985
Skipisten und feste Beschneiungsanlagen 16'077 33'297 726 19 -51 33'991
Wanderwege / Klettersteige 440 1127 1127
Kraftwerk 13'336 19'174 19'174
Restaurants und Beherbergungsbetriebe 17'166 32'808 32'808
Parkh&user und Parkplatze 2139 15'935 77 -42 15'970
Wohnhauser 3'188 5252 -311 4'941
Verwaltungsgebaude 1104 2'497 885 -624 2'758
Ubrige Hochbauten 51740 102267 3 102'270
Total Grundstiicke und Bauten 255'308 453'002 6'715 3'846 -2'469 461'094
Eisenbahnanlagen und -einrichtungen 36'410 88'469 3'333 1'585 -3'482 89'905
Gondelbahnanlagen 11251 27'870 99 -90 27'879
Sesselbahnen und Skilifte 21182 53'847 1'329 -2'994 52182
Beschneiungsanlagen 1'378 4'676 108 -5 4779
Kraftwerkanlagen 23'847 38'313 2'599 1207 -1 42'118
Ubrige Anlagen und Einrichtungen 9'369 19'542 1'719 462 -125 21'598
Total Anlagen und Einrichtungen 103'437 232'717 9'187 3254 -6'697 238'461
Schienenfahrzeuge 128840 235'640 2'190 4'729 -2'743 239'816
Pistenfahrzeuge 2193 8'616 1'447 -1'758 8'305
Automobile 571 1239 130 22 -130 1261
Ubrige Fahrzeuge 361 1'294 201 -98 1'397
Total Fahrzeuge 131'965 246'789 3'968 4'751 -4'729 250'779
Biiromaschinen 0 1'393 -12 1'381
Gerate und Werkzeuge 2'635 9'669 121 -132 9'658
IT-Anlagen 1009 2'910 96 -143 2'863
Kommunikationsanlagen 187 336 336
Total iibrige Sachanlagen 3'831 14'308 217 0 -287 14'238
Anlagen im Bau 22'923 22'923 54'665 -11'851 0 65'737
Ersatzteile / Materialvorrate 5'978 13'574 383 0 -745 13212
Total 524'926 985258 75135 0 -14'927 1'045'466
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5 Sachanlagen - Abschreibungen und Wertheeintrachtigungen 2018
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Bestand Bestand Bilanzwert
Anlageposition Tausend CHF 01.01.2018 Zugang Umgliederung Abgang 31.12.2018 31.12.2018
Unbebaute Grundstiicke 461 0 0 0 461 1484
Bebaute Grundstiicke 1144 1144 11'624
Bahnhofe und Eisenbahnstationen 28'073 1'349 -543 28'879 27741
Depots und Werkstéatten 10'419 519 -103 10'835 16760
Unter- und Oberbau Schienenbahnen 30718 2'413 -795 32'336 81751
ng?ltiif?enen Gondelbahnen, Sesselbahnen und 20173 1957 21430 15555
Skipisten und feste Beschneiungsanlagen 17'220 1'349 -51 18'518 15'473
Wanderwege / Klettersteige 687 127 814 313
Kraftwerk 5'838 464 6'302 12'872
Restaurants und Beherbergungsbetriebe 15'642 652 16294 16'514
Parkh&user und Parkplatze 13796 497 -42 14251 1'719
Wohnhauser 2'064 164 -311 1917 3'024
Verwaltungsgebaude 1'393 314 -624 1'083 1'675
Ubrige Hochbauten 50'527 2194 52721 49'549
Total Grundstiicke und Bauten 197'694 11299 0 -2'469 206'524 254'570
Eisenbahnanlagen und -einrichtungen 52'059 3'859 -3'482 52'436 37'469
Gondelbahnanlagen 16'619 1242 -90 17771 10'108
Sesselbahnen und Skilifte 32'665 2'065 -2'994 31736 20'446
Beschneiungsanlagen 3298 314 -5 3'607 1172
Kraftwerkanlagen 14'466 1'007 -1 15'472 26'646
Ubrige Anlagen und Einrichtungen 10173 1'722 -125 11770 9'828
Total Anlagen und Einrichtungen 129'280 10'209 0 -6'697 132'792 105'669
Schienenfahrzeuge 106'800 8729 -2'743 112'786 127'030
Pistenfahrzeuge 6'423 833 -1'758 5'498 2'807
Automobile 668 118 -130 656 605
Ubrige Fahrzeuge 933 81 -98 916 481
Total Fahrzeuge 114'824 9'761 0 -4'729 119'856 130'923
Biiromaschinen 1'393 -12 1381 0
Gerate und Werkzeuge 7'034 451 -132 7'353 2'305
IT-Anlagen 1901 235 -143 1993 870
Kommunikationsanlagen 149 38 187 149
Total iibrige Sachanlagen 10'477 724 0 -287 10914 3'324
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 65'737
Ersatzteile / Materialvorrate 7'596 332 0 -106 7'822 5'390
Total 460'332 32'325 0 -14'288 478'369 567'097
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Konzessionen und Total
Tausend CHF Rechte Software Goodwill Anschaffungwerte
Anschaffungswerte
Bestand per 01.01.2018 4'700 10'570 428 15'698
Zugéange 1'903 1'903
Umgliederungen 0
Abgange -205 -77 -282
Bestand per 31.12.2018 4'495 12'396 428 17'319
Zugénge 920 2'058 762 3'740
Umgliederungen 0
Abgange -181 -644 -825
Total Anschaffungswerte per 31.12.2019 5'234 13'810 1190 20'234
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen
Bestand per 01.01.2018 2'272 4'261 428 6'961
Zugénge 126 1691 1817
Umgliederungen 0
Abgange -205 -77 -282
Bestand per 31.12.2018 2'193 5'875 428 8'496
Zugénge 118 2'018 152 2'288
Umgliederungen 0
Abgange -181 -644 -825
;o-t‘?lzf\zl:())s‘lc;ireibungen und Wertbeeintrachtigungen per 2130 7'249 580 9959
Bilanzwerte
Bestand am 31.12.2018 2'302 6'521 0 8'823
Bestand am 31.12.2019 3'104 6'561 610 10275
7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Tausend CHF 2019 2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten 38'201 27'858
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Nahestehenden 0 260
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber assoziierten Gesellschaften 37 51
Total 38238 28169
Veranderung 10'069
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Nicht bean-
Falligkeit Falligkeit Bedingt spruchte

Tausend CHF 2019 unter T Jahr  Uber 1 Jahr  rickzahlbar Limiten 2018
Darlehen Bund und Kanton gem. Art. 56 EBG (unverzinslich) 43'279 740 42'539 42'011
Darlehen Bund und Kanton gem. NRP (unverzinslich) 7'800 7'800 0
Bankverbindlichkeiten 0 124'400 0
Total Finanzverbindlichkeiten 51'079 740 7'800 42'539 124'400 42'011
Flissige Mittel 57'432 87'390
Nettofinanzguthaben 6'353 45'379
Veranderung gegentiber Vorjahr -39'026
9 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Tausend CHF 2019 2018
Direkte Steuern 3'658 3'817
Verbindlichkeiten gegenliber Sozialversicherungen 38 346
Abrechnungssaldo Saldierung Jungfrau Ski Region und SBB 186 3'009
Diverse Ubrige Verbindlichkeiten 725 240
Verbindlichkeiten gegentiber Aktionaren [1] 198 177
Total 4'805 7'589
Veranderung -2'784
[1] Unter den Verbindlichkeiten gegeniber Aktionaren sind noch nicht ausbezahlte Dividenden bilanziert.
10 Riickstellungen

. Rickbau Gebaude Total
Tausend CHF Ferien / Uberzeit Diverse Ostgrat Latente Steuern Rickstellungen
Buchwert per 01.01.2018 1875 100 950 41144 44'069
Bildung 279 411 690
Verwendung -100 -100
Aufldsung -104 -1274 -1'378
Buchwert per 31.12.2018 2'050 0 950 40281 43281
davon kurzfristig 2'050 0 0 0 2'050
Buchwert per 01.01.2019 2'050 0 950 40281 43281
Bildung 350 308 658
Auflésung -134 -816 -950
Buchwert per 31.12.2019 2'266 0 950 39'773 42'989
davon kurzfristig 2266 0 0 0 2266
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11 Passive Rechnungsabgrenzung

Tausend CHF 2019 2018
Abgrenzung Verkehrsertrag aus Abonnementen 8166 6'936
Direkte Steuern 7'319 7'238
Erfolgsbeteiligung 1'029 1'008
Ubrige Abgrenzungen 7'467 8'424
Total 23'981 23'606
Veranderung 375

12 Verkehrsertrag

Tausend CHF 2019 2018
Jungfraujoch — Top of Europe 120'895 118'798
Erlebnisberge 25'017 20'661
Wintersport 23'464 22'324
Verkehrsertrag brutto 169'376 161'783
Erlésminderungen -7'569 -7'950
Total 161'807 153'833
Veranderung 7'974

13 Abgeltung durch offentliche Hand

Tausend CHF 2019 2018
Infrastruktur Lauterbrunnen—Wengen 4769 4'821
Regionaler Personenverkehr Lauterbrunnen—Wengen 1'493 1'393
Guterverkehr Lauterbrunnen—Wengen 1'900 1'900
Regionaler Personenverkehr Lauterbrunnen—Mdrren 2'389 2140
Total 10'551 10254
Veranderung 297

Die ungedeckten Kosten des durch die offentliche Hand (Bund und Kanton Bern) bestellten Transportangebotes
auf den Strecken Lauterbrunnen—Mdurren und Lauterbrunnen—Wengen werden durch die Besteller abgegolten.
Die entsprechende Abgeltung muss im Voraus verhandelt werden.

14 Mietertrag

Tausend CHF 2019 2018
Pachtzinsen Gastronomiebetriebe 1818 1766
Vermietung Parkplatze 2'692 2'535
Vermietung Wohn- und Gewerberdume 1'497 1'254
Ubrige Vermietungen 2'543 2'613
Total 8'550 8'168
Veranderung 382
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15 Ubriger Ertrag

Tausend CHF 2019 2018
Erlebnisangebote 4'043 3'398
Events 812 1313
Diverse Ertrage 2'647 2'518
Aktivierte Eigenleistungen 1'591 1'461
Ertrag aus Anlagenverkaufen 70 253
Total 9'163 8'943
Veranderung 220

16 Warenaufwand

Tausend CHF 2019 2018
Souvenirshops -4'032 -4'055
Gastronomie und Beherbergung -1'551 -1'398
Total -5'583 -5'453
Veranderung -130

17 Personalaufwand

Tausend CHF 2019 2018
Gehélter und Lohne -45'439 -43'527
Zulagen, Berufskleider und Nebenbeziige -6'624 -6'634
Sozialaufwand -9'138 -9'028
Ubriger Personalaufwand -1'477 -1'480
Leistungen von Versicherungen 588 496
Total -62'090 -60'173
Veranderung -1'917

Mitarbeiter (Basis Vollzeitstellen) 612 600
Veranderung 12

Die im Personalaufwand verbuchten Entschadigungen der Geschaftsleitung sind im Vergutungsbericht der
Jungfraubahn Holding AG ausgewiesen.

18 Personalvorsorge

Anzahl Personen 2019 2018
Aktive Versicherte 717 634
Rentenbezliger 262 254
Total Personen 979 888
Veranderung 91

Aufwand fiir Personalvorsorge in Tausend CHF (in Sozialaufwand enthalten) -4'420 -4'302
Veranderung -118
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Wirtschaftlicher

Wirtschaftlicher

Uber-/ Uber-/ Anteil der Anteil der
Unterdeckung per  Unterdeckung per ~ Organisation per Organisation per
Wirtschaftlicher Nutzen / Wirtschaftliche Verpflichtung [1] Tausend CHF 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Vorsorgeeinrichtung mit Uberdeckung
Personalvorsorgestiftung der Jungfraubahnen [2] 0 0 0 0
GastroSocial Pensionskasse [3] 0 0 0 0
Nest Sammelstiftung [4] - - - -
Total 0 0 0 0
Veranderung 0 0

[1] Da die gepriiften Abschlisse der Stiftungen fir das Jahr 2019 noch nicht vorliegen, werden jeweils die Vorjahresangaben als letztbekannte Werte abgebildet.

[2] Der Deckungsgrad der Personalvorsorgestiftung der Jungfraubahnen betragt im letzten revidierten Abschluss per 31.12.2018 111,0%. [3] Das Personal der

Jungfrau Gastronomie AG ist bei der GastroSocial Pensionskasse versichert. Diese weist per 31.12.2018 einen Deckungsgrad von 115,3% aus. [4] Das Personal

der Grindelwald Grund Infrastruktur AG ist bei der Nest Sammelstiftung versichert. Diese weist per 31.12.2018 einen Deckungsgrad von 108,3% aus.

Vorsorgeaufwand im Personalaufwand Tausend CHF 2019 2018
Personalvorsorgestiftung der Jungfraubahnen -4'057 -3'986
GastroSocial Pensionskasse -102 -77
Nest Sammelstiftung -13 0
Total -4'172 -4'063
Veranderung -109

Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung und erweiterten Geschaftsleitung bestehen Kaderversicherungen. Die

Aufwendungen der Unternehmungen betrugen 2019 TCHF 248 und 2018 TCHF 239.

20 Sonstiger betrieblicher Aufwand

Tausend CHF 2019 2018
Aufwand fur Dienstleistungen -13'347 -8'929
Mietaufwand -472 -519
Unterhalt, Erneuerung und Riickbau -10'710 -10'434
Versicherungen und Schadenersatz -1'477 -1'249
Energie und Verbrauchsmaterial -2'672 -2'280
Allgemeiner Aufwand -9'768 -14'588
Informatik -5'128 -4'712
Marketing -5'747 -5'905
Events -1'053 -1'350
Total -50'374 -49'966
Veranderung -408

Der allgemeine Aufwand enthalt vorwiegend Verwaltungskosten, Honorare, Abgaben und Gebihren sowie
verschiedene Sponsoring- und Kostenbeitrage. Die im allgemeinen Aufwand enthaltenen Entschadigungen an
die Mitglieder des Verwaltungsrates sind im Vergutungsbericht der Jungfraubahn Holding AG ausgewiesen.
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Tausend CHF 2019 2018
Bezahlte Zinsen -42 -101
Relisierte Kursverluste -13 -30
Ubriger Finanzaufwand -199 -233
Total -254 -364
Veranderung 110

22 Finanzertrag

Tausend CHF 2019 2018
Erhaltene Zinsen 84 95
Realisierte Kursgewinne 73 86
Badwill aus Kauf Anteile Tochtergesellschaften 112 6
Ubriger Finanzertrag 183 173
Total 452 360
Veranderung 92

23 Ertragssteuern

Tausend CHF 2019 2018
Aufteilung nach Steuerart

Laufende Ertragssteuern -14'859 -13'999
Latente Ertragssteuern 508 863
Total -14'351 -13'136
Veranderung -1'215

Analyse der Ertragssteuern

Ordentliches Ergebnis vor Ertragssteuern 67'695 60'962
Durchschnittlich anzuwendender Steuersatz vor Beriicksichtigung von Verlustvortragen 22.2% 22.3%
Erwartete Ertragssteuern bezogen auf das ordentliche Ergebnis -15'001 -13'601
Effekt aus Verdnderung nicht aktivierter Verlustvortrage -282 -402
Effekt aus nicht steuerbaren Ergebnissen 813 560
Ubrige Effekte 119 307
Total -14'351 -13'136
Effektiver Steuersatz 21.2% 21.5%

Der durchschnittliche Ertragssteuersatz des Konzerns entspricht dem gewichteten Durchschnittssteuersatz, der

sich aus dem Gewinn oder Verlust vor Steuern sowie dem Steuersatz jeder einzelnen Gesellschaft ergibt.

In den Gesellschaften Berghahn Lauterbrunnen-Mdrren AG, Grindelwald Grund Infrastruktur AG, Jungfrau

Gastronomie AG sowie Jungfrau Shopping AG bestehen steuerlich anrechenbare Verlustvortrage von insgesamt
TCHF 5669 (Vorjahr TCHF 4492). Der daraus resultierende nicht aktivierte latente Steueranspruch betragt TCHF

1267 (Vorjahr TCHF 985).
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24 Eigenkapital

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Jungfraubahn Holding AG ist vollstandig einbezahlt, betragt per Stichtag 31. Dezember
2079 CHF 8 752 500 und ist in 5 835 000 Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1.50 eingeteilt. Mit den
Anteilen verbundene Rechte und Restriktionen werden unter Ziffer 6 des Corporate-Governance-Berichts
erlautert.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft verfugte am 31. Dezember 2019 uber 1085 eigene Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 1.50 (Vorjahr 3018 eigene Namenaktien). Im Berichtsjahr wurden 20 052 (Vorjahr 20 000) eigene
Namenaktien zu einem Durchschnittskurs von CHF 131.54 (Vorjahr CHF 145.88) erworben und 21 985 (Vorjahr
20 575) eigene Namenaktien zu einem Durchschnittskurs von CHF 154.12 (Vorjahr CHF 139.91) veréussert.

Seit 2005 haben die Mitarbeitenden der Jungfraubahn-Gruppe sowie die Verwaltungsrate der Jungfraubahn
Holding AG die Moglichkeit, freiwillig eine limitierte Anzahl Namenaktien der Jungfraubahn Holding AG zu einem
Vorzugspreis zu erwerben. Im Berichtsjahr betrug dieser Preis CHF 45.00 pro Namenaktie (Vorjahr CHF 43.00).
Die Differenz zwischen dem Vorzugspreis und dem nach dem Rundschreiben Nr. 37 der Eidgendssischen
Steuerverwaltung massgeblichen Borsenkurs wurde Uber den Personalaufwand in der Erfolgsrechnung
verbucht. Auf diesem Weg wurden im Berichtsjahr 21 685 eigene Namenaktien verkauft (Vorjahr 20 294).

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung ist im Anhang der
Jahresrechnung der Jungfraubahn Holding AG ausgewiesen.

Reserven
Die nicht ausschuttbaren, statutarischen oder gesetzlichen Reserven betragen per 31. Dezember 2019 TCHF
28 636 (Vorjahr TCHF 26 279).

25 Weitere Angaben
Tausend CHF 2019 2018
Investitionsverpflichtungen 53'095 34'024

Biirgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Zur Sicherstellung Baurechtszins verpfandete Aktiven 51 51
Garantieverpflichtungen 64 90
Solidarbirgschaft Verein Int. Lauberhornrennen Wengen 500 500
Solidarhaftung fur sémtliche Mehrwertsteuerschulden der Jungfraubahn-Gruppe sowie der Berner

Oberland-Bahnen AG pm p-m
Solidarhaftung fur die Verpflichtungen der einfachen Gesellschaft Jungfrau Ski Region p.m. p.m.
Weitere nicht zu bilanzierende Verpflichtungen

Mietverpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen 12'875 12258
+ davon féllig innerhalb 1 Jahr 567 500
+ davon féllig in 1-5 Jahren 1'753 1'451
+ davon féllig in mehr als 5 Jahren 10'5655 10'307
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26 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 11. Mérz 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation (WHO) die weltweite Ausbreitung des Coronavirus
(COVID-19) als Pandemie eingestuft. In der Folge wurden am 14. Méarz 2020 das Skigebiet sowie die
Zahnradbahnen oberhalb von Grindelwald und Wengen behordlich geschlossen. Diese Schliessung dauert zum
Zeitpunkt der Herausgabe dieses Finanzberichts an. Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Jungfraubahn
Holding AG verfolgen die Ereignisse und treffen laufend die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der
Genehmigung dieser Konzernrechnung konnen die finanziellen Folgen der direkten und indirekten
Auswirkungen dieser Pandemie auf das laufende Geschaftsjahr 2020 noch nicht abgeschatzt werden. Hingegen
wird die Aussagekraft der Konzernrechnung 2019 durch die Folgen der Coronavirus-Pandemie nicht
beeintrachtigt.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Goneralverssnarlung der JUNGFRAUBAHH HOLIMMG AG, Interlaken

Bericht zur Priffung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Korzernrechnung deér JURGFRAUBAHN HOLMMG AG und fhrer Tochlergesel b haften
[heer Morrern) - beitehend aw dir Konzernbilan: rum 3. Denember 2009, der
Korzernerfolgsrechnung, dem Konzerneigenbapilalnachvets und der KonzerrgeldMussrechnung
s clann endende Jahy soede dem Konsernanhang, eirschliesslich einer Zusammeniadiung bedeitsa-
mer Rechnungtlegungamet hoden - gepriifL.

Hach unserer Brurteilung vermittelt die Komzernrechnung (Seiten 5% bis 81) in den tatsachiichen
Wil tmissen entsprechendes Bild der Yermogens: und Finanzlage des Koreerns zum 31, Dezember
2009 sowie dessen Ertragslage und Cashilows fir das dann endende Jahr in (bereinstimmaung mit
den Swiss GAAP FER und entspricht dem scivseizerischen Gesete.

Grundiage Tur dics Priif ungsurtell

Wir haben wreene Prifung in (beretrstimmung mit dem schvszerschen Gesetz und don Schweizer
Prif ungsstandards (F3) durchgefuhet, Ui Yeranbwortlichkeiten nach @esen VorschrifLen wnd
Stancards sind im Abschnitt “Verantexeilichbetten dor Revidormstelle 1l die Prifung der Konaem-
rechnung” urseres Berichis weitergehend beschrichen.

Wiir sind won dem Konzern unalidngig in Obereiritimmung mit den scinvelberiic bin gisetzlichn
Warschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben urdere sonstigen beruflichen
Veataltenspllichten in bereinstimesung mit dissen Anfordenangen erfdllt.

Wir sind der fudffamung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise sereichend wd geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsrted] u dienen.

Beericherstattung lbser besonders wichtige Prifungssachverhalbe aulgrard
Rundscheeiben 11215 der Eidgendnsischen Revistonsaulsichisbahdnde

Bemorders wichlige Priifungiascheerhalte sind solche Sachverhalte, die nach ursensm pflichigemiss-
sr Ermnisssen am bedeutsamaten Tun unsere Prifung der Konzernrechnung des aktusllen Zeflrum
warner. [ee Sachverhalte wurden im 2isammenhang mit ueenes Priifung der Konnerrrechnung b
Ganees e bel der Bildurg unsenes Prifungsurteils hierna berilckaicMigr, wd wir geben kein geon
diertes Prifurgiuned] m disten Sachverhalten ab,

B il menppiorT @ ferth mwdm e ] = o4 B
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Beveertung der Sachanlagen

[ Bewertiung der Sachanlagen wird in der Kongern-
rechnung 2y kmchaltong- bow, Hertellnten ab-
Siglichy Batriatawimshattlich aotwendiger Ak

" gen Vg rerary, Per 31, Depemtser HHG
wirht die Korsemneshnusg Sactanlagen b Gandmt-
wift van TOHF 855883 s, Diss entierieit 35,3
Progent der geiaren Vermbgerwe e, Aus unserer
Slere b dleie bet gl kg sete hohe Poghlon wen
biiardaier Edeutung, da Jie AL hieitarke® wowle
die Binteregien HutTongidiuen der Imarititisnes
If Schunligen ¢iem Prvtisen Erriemiplelrinam

urf i llepen.

Dr WVarsaliusgieas genehmige Shrilch ols Imassicl:
arsbudger. Die Aktbvierbariel des Imeichones in
Sz hanl i wird durch dis Managemest beoreliy
basherend aul den Meldonpen der entiprectanden
Prajedaleiver, vaslcher Tell der sulfigelaulensn Kid
tens der Imaricionspes jelie akrhder reipektha
din Usbesrhalrsaislavding Bl ianer wenden 1oll. D6e
Etheberten Anlagen werden ab Inetrietnatime 5b
pesthiteben,

Dusgesm beurtelln das Mangement regeimialg, ob
Anzetchen efner miglichen Wertbesinrichtigung
v Tegen, I5t s der Fall, wied &% Imgabment.
TiEw VOrgenMTITEN.

Dhe Bewerturgsgrundidize der Sechaniagen und
Wertberichtigungen vind In Anhangiargabe
"GRUKDSATTE DER RECHHUMNGSLEGUNG™ Dur Kon
zermrechiung oifengslegt, Kumullerte Anschad:
fungrwerte towie kumullerte Abschrelbungen urd
Wiertberichilgungen tind Bestandtell der Anbangs:
angabe %

Somstiger Sachwverhalt

Ires Rabmen der Pricfung des internes Konkrel lyysbems ka-
Baen wir o durch Balraguagen, Elmichtnahme In Doka-
mele wnd den Rid il Eug von S hlinspsntnel lpn da.
wen Rerzeag, dan geeigrete interne Progesse for die
Erfaidung und Beweriung dier Sadhasl agen worhinden
bl

Irr Bpredch der Ivemt ®laren fuber wir ke bpreberwnhie
il AR hebirungs TEnbgheln dr arlipree bencen Anlapegl-
b ankand von Rechaungen, S Tuardsung In e fich-
el Anligebiiiee und gl Anrgheririientell der bl
et MutTungeaivern aihind Ser Iemen Rl nksn
Eerift. Tuderm Baban wir alle Tur S UrtellibBdung re-
Lirvariten Maldusgin Dbt i Inbelisbnaheen So0 Fro.
Jeiaieivesr an ohe Finanzboc el ung elngeushen.
Turidtrlich hiban wir feleeinte Aot sindibsabens kighch
durchgeahen U SUicheralaraatse epriit, ob hlas
aktwhsrungspll lchiipen Koten Sher dhe Erfslgire: nung
TN, WLl

Iy Bezug 2l SIFEIIge Wertbeeink richpurge haben
wir die ElfichitEong et MAnspements beurtei

D Konpernrechnung der JUNGFRAUBAHN HOLMMNG AG fir das am 31, Depembser 2018 a
s i Fdifns jahe wurdhe von efeer anderen Revivlomsstelle geprift, die am 27, Marz 2009 @n nicht

Priflurgsurted Fu dieser Abgchius abgegeben hat.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzemnechnung

D Viervaltungsrat ist weranbweetlich Tor die Aufstellung einer Kenzernrechnung, die & Dberein-
stirmEnung mit i S GRAP FER wud den gedetlichen Vorschrilten e den tatsschlichen Yedhalt-

nissen entsprechendss Bild vermittelD, und fur die ingernen Kontrollen, die der

1 als

nebwendig Festshellt, wen dbp Aufstelliang einer Korgerneechiung zu ermoeglichan, die il von we-
serillichsin - beabsichiigien odes unbeabibchiighen - falschen Darstellungen 158,

Bz der Aulstellung der Eonzernrechnung st der Yersalturgsrat daifie weranbwortlich, die Fahigheit
e Konzems pur Fartfifeung der Geschilftatitighedt zu beurteilen, Sachverhalte in fusammenhang
mit der Fortfihmung der Geschbftsthtigheit - sofern putredfend - snnsgeben sosse dafir, den RBech-
nurgslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschdftstiitigkeit anouwenden, = sed denn, der
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BDO

Wenwraliungsral beabaic gL, entveder den Kenzern Zu lBquidieren oder Geschaltsiatigheiven einzu-
stpllen, oder hat keire realistische Aliermative dazu,

Wierantwortlichkeiten der Revisiorastedle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Ungere Tiede sird, hinredchends: Sicherheit daniber pu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frarl gy vessenElichen - Baabsichiigien oder unbeabsichiigten - falschen Darstellangen S0, und #inen
Baricht abaugeben, der unser Produngsurtell belnhaliet, Hirrelchende Sicherhelt BU aln hohss Mass
an Shcheheit, aber kedne Garantie dalir, dass #ine in Mﬂﬁllmm il iy Sclresizerischen
Gesetz und den P5S dorchgel Ghrte Prdung Eine vsentliche falsche Darstellueg, Falls ne solche
vorliegt, stets aufdeckt, Fatsche Darstellungen kinnen s dolosen Hardlungen ofer Irrtenern risil -
tleren und verden als wesentlich angesehen, wenn von IBaen eindeln oder insgesamy vermindtiger-
wirtsr erwarbel werden kinnter, dass she die aul der Grundlage dieser Konzermeechnung getroflenen
wirtschaftlichen Entscharidungen von Hutzem besindlussen,

Eine weitesgehende Beschreibung urmerer Verantwontlicheiten (i die Pridung des Konzermechrurg
beefindet sich auf der Webseite von EXPIR Tubue:
by b D B bwibung 41 Bemstandted] urmeres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderurgen

in lberetnstimmuang mit Ast. T28a Abs. 1 260, 3 O und dem Schweelnes Priifungsstandarnd B30 beis-
Eigen vir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwallungsrates ausgestaltetss interres Kontroliss-
tem fir die Aufstellung der Konsemreckrung exttiert.

wir gmpfehlen, die vorlicgends Konzemnechnung 2u genshmigen.

Baprm, 5. Maar H20
BOO AG

Matthiss Hildebrandt Thomes Bigler

L tender Bevisor
Dugelaniersey Redisionmexperti Zugelassener Revitionsepert
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ENTWICKLUNG

KENNZAHLEN 2015 BIS 2019

GESCHAFTSBERICHT 2019

Tausend CHF 2019 2018 2017 2016 2015
Bilanz

Umlaufvermogen 95'769 132'099 116'387 79'613 70'081
Anlagevermdgen 673'068 582'217 540'372 545'691 528'048
Fremdkapital 161'528 144'656 120'848 119'187 110'658
Eigenkapital 607'309 569'660 535911 506'117 487'471
Bilanzsumme 768'837 714'316 656'759 625'304 598'129
Erfolgsrechnung

Betriebsertrag 223310 212'815 193770 169'030 175'488
Verkehrsertrag 161'807 153'833 143799 125'984 133969
Betriebsaufwand 120'352 117'704 106'027 97'951 96'093
Personalaufwand 62'090 60173 55276 53'402 53'440
EBITDA 102'958 95111 87'743 71'079 79'395
Abschreibungen 35'454 34142 34'705 34'747 32'395
EBIT (operatives Ergebnis) 67'504 60'969 53'038 36'332 47'000
Jahresgewinn 53'344 47'826 41'601 30'964 36'485
Geldflussrechnung

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 97'086 79'885 63'593 68'519 63256
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -118'597 -63'580 -29'756 -50'408 -57'813
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -8'447 -11'199 -10'394 -8'358 -6'052
Free Cashflow -21'511 16'305 33'837 18'111 5'443
Kennzahlen

Eigenfinanzierungsgrad 79.0% 79.7% 81.6% 80.9% 81.5%
EBITDA im Verhéltnis zum Betriebsertrag 46.1% 44.7% 45.3% 42.1% 45.2%
EBIT im Verhéltnis zum Betriebsertrag 30.2% 28.6% 27.4% 21.5% 26.8%
Umsatzrentabilitat (ROS) 23.9% 22.5% 21.5% 18.3% 20.8%
Personalbestand 612 600 542 536 525
Ertrag pro Mitarbeiter 365 355 358 315 334
Personalaufwand im Verhaltnis zum Betriebsertrag 27.8% 28.3% 28.5% 31.6% 30.5%
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GRAFIKEN 2015 BIS 2019

Betriebs- und Verkehrsertrag

TCHF
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2015 2016 2017 2018 2019
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60k
80%
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Free Cashflow

Free Cashflow

TCHF
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20k
10k
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-10k
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Ergebnis je Aktie

2015 2016 2017 2018 2019

Ergebnis je Aktie
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

INFORMATIONEN FUR AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Informationen je Namenaktie

GESCHAFTSBERICHT 2019

Angaben je Titel [1] in CHF 2019 2018 2017 2016 2015
Nominalwert 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50
Stimmrecht 1 1 1 1 1
Reingewinn [2] 9.08 8.21 7.08 5.30 6.21
Dividende (2019: Antrag) [3] 2.80 2.80 2.40 2.10 2.00
Eigenkapital [2] 103.31 96.90 91.09 86.03 82.58
Borsenkurs

Hochstwert 167.00 167.50 134.70 110.50 100.80
Tiefstwert 130.50 123.50 95.10 88.80 70.70
Jahresendwert 165.00 125.50 127.20 97.50 94.85
Kennzahlen [1]

Kurs / Gewinn-Verhéltnis 18.17 15.28 17.97 18.41 15.27
Kurs / Eigenkapital 159.7% 129.5% 139.6% 113.3% 114.9%
Payout-Ratio 30.8% 34.1% 33.9% 39.7% 32.2%
Dividendenrendite [3] 1.7% 2.2% 1.9% 2.2% 2.1%
Aktienrendite [3] 33.2% 0.9% 32.3% 4.9% 27.7%

[1] Basierend auf Jahresendwerten, berechnet auf dem Gesamtbestand von 5 835 000 ausgegebenen Aktien. [2] Berechnet auf dem Anteil der Aktionare der

Jungfraubahn Holding AG. [3] Basis aktuellster Gewinnverwendungsvorschlag.

Borsenkurse (Schlusskurse) Jungfraubahn Holding AG, Januar bis Dezember 2019

in CHF
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

KONZERNSTRUKTUR

STAND PER 31.12.2019

Jungfraubahn Holding AG

Konzerngesellschaften Assoziierte Gesellschaften
(voll konsolidiert) (at equity)

Sonstige Beteiligungen

(nicht konsolidiert)

Gondelbahn ., Intersport Rent-Network
U0 Ui LI 36% Grindelwald-Mannlichen AG P* Jungfrau Region AG
100% Wengernalpbahn AG 23% Skilift Bumps AG 8% Berner Oberland-Bahnen AG

100% Firstbahn AG

100% Jungfrau Gastronomie AG

100% Parkhaus Lauterbrunnen AG

100% Jungfrau Shopping AG

Bergbahn
Lauterbrunnen-Miirren AG

89% Harderbahn AG

Grindelwald Grund
Infrastruktur AG

Jungfraubahnen
67% Management AG

57% Sphinx AG Jungfraujoch

95%

80%
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

BILANZ

per 31. Dezember

GESCHAFTSBERICHT 2019

Tausend CHF 2019 % 2018 %
Aktiven

Umlaufvermogen

Flissige Mittel 25'966 51'499

Ubrige Forderungen gegentiber Dritten 10'381 20'375

Ubrige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 2123 105

Aktive Rechnungsabgrenzung 23 20

Total Umlaufvermdgen 38'493 17.6% 71'999 36.4%
Anlagevermdgen

Darlehen an Konzerngesellschaften 155'580 101'720

Beteiligungen 24'884 24'335

Total Anlagevermdgen 180'464 82.4% 126'055 63.6%
Total Aktiven 218'957 100.0% 198'054 100.0%
Passiven

Fremdkapital

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegentber Dritten 186 3'009

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungen 59'830 37'194

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 0 4

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Aktionéren 193 177

Passive Rechnungsabgrenzung 396 367

Kurzfristige Rickstellungen 0 0

Total kurzfristiges Fremdkapital 60'605 40'751

Total langfristiges Fremdkapital 0 0

Total Fremdkapital 60'605 27.7% 40'751 20.6%
Eigenkapital

Aktienkapital 8753 8753

Gesetzliche Gewinnreserven 25'612 25'612

+ Gewinnvortrag 74184 73'802

+ Statutarische und beschlussméssige Gewinnreserven 32'920 32'920

Freiwillige Gewinnreserven 107104 106'722

Eigene Kapitalanteile -144 -440
Jahresergebnis 17'027 16'656

Total Eigenkapital 158'352 72.3% 157'303 79.4%
Total Passiven 218'957 100.0% 198'054 100.0%
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

ERFOLGSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

GESCHAFTSBERICHT 2019

Tausend CHF 2019 2018
Betriebsertrag

Dienstleistungsertrag 866 835
Total Betriebsertrag 866 835
Betriebsaufwand

Verwaltungsaufwand -1'542 -1'728
Total Betriebsaufwand -1'542 -1'728
Finanzergebnis

Wertberichtigungen auf Beteiligungen -762 0
Ubriger Finanzaufwand -340 -267
Beteiligungsertrag 16'972 16'640
Ubriger Finanzertrag 1'889 1211
Total Finanzergebnis 17'759 17'584
Direkte Steuern -56 -35
Jahresgewinn 17'027 16'656
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

GEWINNVERWENDUNG

Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes

GESCHAFTSBERICHT 2019

CHF CHF
Jahresgewinn 2019 17'027'238
Gewinnvortrag gemass GV-Beschluss vom 13. Mai 2019 74'119'548
Nicht ausgeschittete Dividenden auf eigenen Aktien 64'372
Gewinnvortrag gemaéss Jahresrechnung 74'183'920 74'183'920
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 91'211'158
Antrag des Verwaltungsrates:
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.80 pro Aktie auf 5'835'000 Aktien a nom. CHF 1.50 -16'338'000
Vortrag auf neue Rechnung 74'873'158
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

Grundlagen

Die Jahresrechnung 2019 der Jungfraubahn Holding AG, Interlaken, wurde nach den Bestimmungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Diverse Angaben

Die Jungfraubahn Holding AG beschaftigte im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr keine Mitarbeitenden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 11. Mérz 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation (WHO) die weltweite Ausbreitung des Coronavirus
(COVID-19) als Pandemie eingestuft. In der Folge wurden am 14. Méarz 2020 das Skigebiet sowie die
Zahnradbahnen oberhalb von Grindelwald und Wengen behordlich geschlossen. Diese Schliessung dauert zum
Zeitpunkt der Herausgabe dieses Finanzberichts an. Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Jungfraubahn
Holding AG verfolgen die Ereignisse und treffen laufend die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der
Genehmigung dieser Konzernrechnung kénnen die finanziellen Folgen der direkten und indirekten
Auswirkungen dieser Pandemie auf das laufende Geschaftsjahr 2020 noch nicht abgeschatzt werden. Hingegen
wird die Aussagekraft der Konzernrechnung 2019 durch die Folgen der Coronavirus-Pandemie nicht
beeintrachtigt.

Eigene Aktien

Tausend CHF 2019 2018
Bestand 1. Januar (2019: 3'018 Aktien, 2018: 3'593 Aktien) 440 399
Kéaufe (2019: 20'052 Aktien, 2018: 20'000 Aktien) 2'638 2'917
Verkéaufe (2019: 21'985 Aktien, 2018: 20'575 Aktien) -3'388 -2'878
Erfolg 454 2
Bestand 31. Dezember (2019: 1'085 Aktien, 2018: 3'018 Aktien) 144 440

Durchschnittskurs der erworbenen eigenen Aktien (CHF) 131.54 145.88
Durchschnittskurs der verdusserten eigenen Aktien (CHF) 154.12 139.91
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Beteiligungen/Stimmrechtsanteile in Prozenten

Aktienkapital

Tausend CHF 2019 2018
Konzerngesellschaften
Jungfraubahn AG, Interlaken; Betrieb einer Zahnradbahn Kleine Scheidegg- 10000 100.0% 100.0%
Jungfraujoch
Wenge_rr_walpbahn AG, Interlaken; Betrieb einer Zahnradbahn sowie Sesselbahnen 10000 100.0% 100.0%
und Skilifte
Firstbahn AG, Grindelwald; Betrieb Firstbahn sowie Sesselbahnen und Skilifte, 10000 100.0% 100.0%
Hotels und Restaurants
Parkhaus Lauterbrunnen AG, Lauterbrunnen; Bau und Betrieb Parkhaus 1000 100.0% 100.0%
Lauterbrunnen
Jungfrau Shopping AG, Interlaken; Handel mit Accessoires und Waren aller Art [1] 100 100.0% 100.0%
Jungfrau Gastronomie AG, Interlaken; Betrieb von Hotel- und Gastronomiebetrieben 100 100.0% 100.0%
Bergbahn Lauterbrunnen-Mdrren AG Interlaken; Betrieb Luftseil- und 1'800 04.8% 04.1%
Schmalspurbahn Lauterbrunnen-Mrren
Harderbahn AG, Interlaken; Betrieb Standseilbahn Interlaken-Harder sowie 705 88.6% 88.5%
Restaurant Harder Kulm
Grindelwald Grund Infrastruktur AG, Grindelwald; Erstellen, Halten und Verwalten . o o
der Infrastruktur von Bahnstationen, Terminal, Parkhaus 10'000 80.0% 80.0%
Jungfraubahnen Managemem AG, Ime_rlaken; Fihrung / Beratung von 100 67.0% 67.0%
Unternehmen, Erbringung von Dienstleistungen
Sph|_r_w>< AG Jungfragjoch, Fieschertal VS; Besitz und Bewirtschaftung Sphinx- 53 57 1% 571%
Gebéude, Jungfraujoch
Assoziierte Gesellschaften
Go_ndelbahn Grmqelwald-l\/lanr_whchen AG, Grindelwald; Betrieb Gondelbahn und 11000 3559 3559
Skianlagen im Mannlichengebiet
SI<_|I|ﬁ Bumps AG, Wengen; Erstellung, Betrieb und Unterhalt eines Skiliftes auf dem 220 2279 2279
Wickibort
Abweichende Stimmrechte zu Beteiligungen in Prozenten
Gondelbahn Grindelwald-Ménnlichen AG, Grindelwald 34.8% 34.8%
Weitere bedeutende Beteiligungen
Intersport Rent-Network Jungfrau Region AG, Grindelwald 400 12.5% 12.5%
Berner Oberland-Bahnen AG, Interlaken 12'341 8.1% 8.1%
[1] Vormals Mirrenbahn AG, Lauterbrunnen. Umfirmiert am 11.06.2019.
Aktionarsstruktur

2019 2018

Bedeutende Aktionare
BEKB | BCBE (Berner Kantonalbank), Bern 14.2% 14.2%
Gebéaudeversicherung Bern, Bern 5.5% 7.4%
JSP Sicherheitsdienste, Alarmempfang und Intervention (Schweiz) AG, Zollikofen 4.7% 4.7%
Erwin Reinhardt, Muri b. Bern [1] 4.4% 4.4%
Martin Haefner, Horw 4.0% 4.0%

[1] Beteiligung direkt und als wirtschaftlich Berechtigter der Montalto Holding AG, Zug, sowie der Epicea Holding AG, Zug

94



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Weitere Angaben

Tausend CHF 2019 2018
Biirgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Solidarbirgschaft Grindelwald Grund Infrastruktur AG 7'800 0
Solidarhaftung fur sémtliche Mehrwertsteuerschulden der Jungfraubahn-Gruppe und der Berner Oberland- m m
Bahnen AG p-m. p-m.
Nettoauflosung stille Reserven 0 2

Beteiligungsverhaltnisse von Verwaltungsrats- und Geschaftsleitungsmitgliedern

Offenlegung gem. Art. 663c OR

Anzahl Aktien 2019

Anzahl Aktien 2018

Stimmrechtsanteil 2019

Verwaltungsrat

Prof. Dr. Thomas Bieger, VR-Prasident

Ueli Winzenried, VR-Vizeprasident

Peter Baumann, Verwaltungsrat

Nils Graf, Verwaltungsrat

Dr. Catrina Luchsinger Gahwiler, Verwaltungsratin
Hanspeter Riifenacht, Verwaltungsrat

Total Verwaltungsrat

Geschaftsleitung

Urs Kessler, Vorsitzender der GL

Christoph Schléppi, Leiter Corporate Services
Christoph Seiler, Leiter Finanzen und Controlling

Total Geschaftsleitung

11'460
5210
7'077
6'373
1'460
2'310

33'890

36'008

9'795
15'492
61295

10'750
4'500
6'367
5'663

750
1'600
29'630

34'000

9'495
17'058
60'553

0.20%
0.09%
0.12%
0.11%
0.03%
0.04%
0.59%

0.62%
0.17%
0.27%
1.06%

Die Beziehungen zwischen den grossten Aktionaren und einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats sind unter
Ziffer 3.1 des Berichts zur Corporate Governance offengelegt. Diese Verbindung wird als «nicht nahestehend»
klassifiziert. Eine Zurechnung des Aktienbesitzes der Grossaktionare zu einzelnen Verwaltungsraten entfallt.

95



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Goneralverssnarlung der JUNGFRAUBAHH HOLIMMG AG, Interlaken

Bericht zur Priffung der Jahresrechnung

Priifungsurtell

Whir haben die Jabwesne: Fewrg der FUNGFRAURANR HOLDING AG - bistehend an der Bilanz 2am 31,
Deremiber 2019, der Erfolgerechrung for das darm endende Jahr sowie dem Anhang, eimdhliewslich
el Fusammenfasumg bedeutsamer Rechrunglequngimethoden - gepridi.

Hach unserer Beurtellung entspricht die Jahresrechruong zum 31. Desember 200% fiir das dann n:
dercke Jakwr (Seiten 90 bis 99) dem sclhveetzerischen Gesete ond den Statuten.

Gromdage Tor dis Priifungsurteil

Wir haben ursene Priifung lni.h_l'mtimmg.rlﬂdtmﬂlmﬂﬂmﬂ Gtz wred don Schivssiner
Priifungsstandards (F3] durchgelhet. Ursere Yeranbwortlichkeiten nach dissen Vorschriften wnd
Standands sind im &bschnitt “veranbeaortiichiositen der Revisiorsstelle fir die Fridung der Jabres:
rechinung” usenes Berichis wrltergehend beschrichen.

Wiir sind won der Gesellachalt umabhiieglg in Oberelrdtimmung mit den scheeizerischen gesetdichen
Worschriften und den anforderungen des Berufsstands urd wir haben wraere sonstigen benuflichen
Yerhaltenspllichten in Dbereirtimmung mit disen Anfordenangen erfillt.

Wiir sind der dusfiassung, dass die von uns erlangien Prilfungsnachwetse anseichend und geeignet
sirel, um als Gaardlage e unser Prifungsustell pu dienen,

Berichterstatting ilber besondsrs wichtige Prifungssachverhalte
autgrund Rundscheeiben 172015 der Eidgentssischen Revionsaulsichsbehinde

Besonders wichtige Priffungascieerhalte sind solche Sachverhalbe, die nach ueenem pflichigemas-
sen Ermestaen am bedeutsamaten il unsere Pridfung der Jahrerechnong des aktuellen Seitraums
waner, [eme Saclverthalte wurden im Zisammenhang mit umenes Priifung der Jahretrechnung als
Ganmes, und bel der Bildung unsenes Frifungsurtedls hierng beribchaicbaigr, wnd wir gebaen kiin geton-
diertes Priffungiunedl o disen Sachverhalten ab,

B il menppiorT @ ferth mwdm e ] = o4 B
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BDO

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Wie die betanders wichtigen Priifungitachwer-
halte in underer Prifung Beridcksichtigt wairden

GESCHAFTSBERICHT 2019

Bestand wnd Bevaertung der Darlehsn an
Hanzerngesellschaften und Beteiligungen
P 31, Demernbar D015 warht die Geelischaft in
Ihege Jabredrechnung D etan an Kandersgaell-
s hatten Im Geamtwerd von TOHF 155580 wwie
Batalligurgens von TOHF T4884 sy [e Ellansie-
g daf Darlelen sn Kondermgeielitalie or-
felgt Tu Momiratwerten und die Betelligongen fu
Arrpcha Musgikaatin abzoglich alliFlilg Batelabi-
wimahalifich Astwindiper Abie hralbungen unler
Baviie kals Bt lgung der G 1T -

D Ervrittlusg alnd 8l IR lipen Wi Earihy i -
bearts bl e Darishen an Koseenpeistischat:
i B chiny Etadligungen erfol@ mbeli Vier-
ghabch derd Bushrasrted mit dem EIpenhaditsl irie
usrer Berekylehnbgung der Enragilags der jewel
ligen Teehprgmielbiohalt Infeitalh dor enligre-
£ Pt Ew i T Lo,

Dl Poddtlanen emsprechen wamembet B4 Pra
EETL BT QELATEER VEITERewes per Bilans.
st iy Ul winren deshalb nach ufderer Beimel.
| widi Berionderer Badeiutung.

Somstiger Sachverhalt
e

Ben Bestand der per 11, Depember 2019 Bllangierten
Durtets an Kensempeuellichaltes habes wif nhind
der Abstimmung mit der jeveiligen Gegenpariel e
ey,

Dt Bt i Do BALni b2 e uairwbiridtoin B
Bt igungen haben wir mitiely sl immueg met ger den
Banktratiitlourspes billlapenden Depoteasiipen pe
[T,

e Barveirtong et Darleten an Kmdemgrellichafen
e Barballigungen Balen wif aihbsd alter SubgLang-
Wl rachlung nfralb diér atsprechetden Be-
warlon@Egrupce Bailerend buf dem lEIen gepiiften
Iahseiakashliis did fevedliigen Cigenpartel Beureis.
Dabel haben wi anabaien, ob Inferalh Ger Bewern
e die Asachallongibomen durch den Sul-
ALanEwert und dbe Ertragilige L werden und ob
ey Ribchiza] ungulEnighe pepeben HE. Dle Tulksighei
e Grupperbeeiriung wwle Jie Elmeliung der e
sslhchuiten i dle eatiprechenden Betalllgunggnas
pen haben wir anhand den gruopeninbermen Yerini
Turgen vartl zlet.

Bl allffllgen 'Wermver Enderungen der Durlehen ofer
Betelllipungen hatben wir im Welteren geproft, ob dhess
abch ernaprec e I der Enfplgunes hevng rledersohly
[ i

Ferner basartedl e wir die Darsbefung und Offenbe-
gung i deer stabunanss e Ashiresrechnong.

Geschaftsjabe vurde von einer anderen Revisiorsatelle geprift, die am 37, Marz 3019 ein nicht mo-
difiziertes Prifurgsurteil oo diesem abschluss sbgegetsen hat.

Yerantwortlichkeiten des Yervwaltungsrates fiir die Jabresrechnung

Dést Viervanl bungarat 52 verantwanibich Tar die Aufstellurg ener Jabrerechmorsg in Obersrtismung

mit den gesetrichen Yorchriften und den Statuten und Fir @e internen Kontrollen, die der
Verwaltungirat als nateendig Tetstellt, um die Aufstellung einer Jahreirechnung ru ermdglichen,

e Tridd won eaisbiiilichen - Bealbadchiiglen oder unbeabmichtigien - fatechen Darstellungen KL,
Bed der Aulstellung der Jahresrechnung ist der Yerwaltungsrat daliir weranbwortlich, die Fahigheit

deer G lschalt nor Fortflfnang der Geschi

zu beurtedlen, Sackverhalte in Jussmmen-

hang mit der Fortfiihrung der Geschidfestitigheit - sofern zutrefiend - anngeben sowie dafliir, den

Riec
enaraltungsrat beabaichtiqr,

der Fortfiibrung der Geschiitstitighelt anomsvenden, o5 sel denn, der
ertveeder die Geselischaft zu liquidieren oder Geschiftsthtigheiten

einzustellen, oder hak keine realistische Alternative daoua,
Wprartweort lichkelten der Revisiorastelle flir de Priifung der lahresrechnung

Unsere Zide sind, hinreichends: Sicherheit danliber zu erlangen, ob die
oder unbeabsic

frel von wassentlichen -
Baricht dher unser Prid)

als Ganzes

un%Luhﬁ&rﬂM,hMlnhﬁHmdthm
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BDO

Gt ® unadl den PS dunchgef Ghite Priing eine wesentliche falsche Darstelling, falls ine solche
vodllegt, stets aufdeckt, Fatsche Darstellungen kinnen s dolosen Handlungen oo Irrbienern riesul -
theren und werden als wetentlich angesehen, wenn won iPeen eindeln oder insgesami vernimndtiges-
whrtse erwartet werden kinnbe, dass a8 die aul der Grumflage dieser tahiesrechnung getraliensn
wirtschaftlichen Entscheidungen von Mutzen besinllussen,

Eire weitergehende Beschreibung untbener Yeranbwortlichiedten Tr die Prifung der Jahresrechnurg
befingdet sich auf der Webseite von EXPERTausse: Biip: !/ expertsuiee. chivwirtschaftspeuefung-revisi-
praberichl. Dlese Beschreibung (st Bestandteil ursenes Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzichen und anderen rechtlichen Anforderurgen

I bsereinstimmusng mit Art. 7282 Abs. 1 ZIF. 3 OR und dem Sclhwelzes Priifungsstandand 390 bels.
tigen wir, dass ein gembss den Yorgaben des Yensaltungsrabes ausgestaltetes inbemes Kontroblisys:
tem Tor die Aufstellung der Jabresrechnung exiitiert.

Fornar Berbatigen wie, dass der Antrag bber die Yerwendung des Bilanagewinres dem schvarizen-
schen Gesetz und den SEatuten entspricht, und emplehien, die vorliegends Afrerechnung 2 ge-
nehenipen,

B, 2%. MarE 2020

BEK A5

Hatthiss Hildebrandt Thomas Bigler

Leritender Revisor
Lugelanierss Revislonsexperte Fugelassener Revivhonsesperte
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

JUNGFRAUBAHN AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Jungfraubahn erschliesst ab der Kleinen Scheidegg das weltbekannte Ausflugsziel Jungfraujoch — Top of

Europe. Jahrlich befordert die Jungfraubahn Gaste aus der ganzen Welt zum hochsten Bahnhof Europas in
ewigem Schnee und Eis. Auf dem Jungfraujoch und am Eigergletscher werden die Gaste in verschiedenen

Gastronomiebetrieben verpflegt. In den Top of Europe Shops verkauft die Gesellschaft auf dem Jungfraujoch,
auf der Kleinen Scheidegg, auf First und in Interlaken typisch schweizerische Souvenirartikel, Bekleidung und

Accessoires. Seit der Grinderzeit produziert die Jungfraubahn AG im eigenen Wasserkraftwerk in Litschental
Strom und erbringt Dienstleistungen in der Energieversorgung.

Daten zur Unternehmung

Strecke

Wichtigstes Rollmaterial

Férderkapazitat pro h

Restauration Jungfraujoch (vermietet)

Restauration Eigergletscher (vermietet)

Verkaufsflache Top of Europe Shops

Streckenlédnge (alles Zahnrad)
Tunnellange

Hohendifferenz

Doppeltriebwagen

Niederflur-Triebzlge

Sitzplatze

Restaurant (gehoben)
Bar

Self-Service
Gruppenrestaurants

Sitzplatze total

Restaurant
Skibar
Sitzplatze

Jungfraujoch
Kleine Scheidegg
First

Interlaken

99

9,3 km
7,6 km
1393 m

1'060

320

140 m2
40 m2
60 m2

290 m2



JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 151 139
+ davon Lernende 4 4
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 100.0% 100.0%
Betriebsertrag 102'646 98'449
Verkehrsertrag 70'903 69'375
Warenertrag Shops 8751 8768
Warenaufwand Shops -4'034 -4'055
Verkauf Energie 15'083 16127
Einkauf Energie -2'306 -2'113
EBIT 44'560 44'838
Jahresgewinn 34'666 35'057
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

WENGERNALPBAHN AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Wengernalpbahn erschliesst mit der langsten Zahnradbahn der Welt das Ausflugs- und Wintersportgebiet
Kleine Scheidegg und dient als Zubringer zum weltbekannten Ausflugsziel Jungfraujoch — Top of Europe. Im
Bereich des offentlichen Verkehrs stellt die Wengernalpbahn AG die Versorgung des autofreien Wohn- und
Ferienorts Wengen sicher. Ebenfalls zur Wengernalpbahn AG gehoren die Wintersportanlagen um die Kleine
Scheidegg mit insgesamt acht Sesselbahnen. Derzeit im Bau befindet sich die neue 3S-Bahn von Grindelwald
Grund zum Eigergletscher. Sie wird Ende 2020 eroffnet.

Daten zur Unternehmung

Strecke Streckenlédnge (alles Zahnrad) 19,2 km
Bahnhofe, Stationen 10
Wichtigstes Rollmaterial Panoramazige 10
Doppeltriebwagen 4
Triebwagen 18
Gelenksteuerwagen 8
Personen- und Steuerwagen 13
Guterwagen 47
Guterloks 7
Forderkapazitat pro h Lauterbrunnen (Sitz-/Stehplatze) 1076 / 444
Grindelwald (Sitz-/Stehplatze) 784 /420
Total 2'866
Wintersport Sesselbahnen 8
Pistenfahrzeuge 11
Restauration, Beherbergung (vermietet) 2 Restaurants (Anzahl Sitzplatze) 550
Touristenlager (Anzahl Betten) 90
Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 224 230
+ davon Lernende 3 4
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 100.0% 100.0%
Betriebsertrag 74'622 70'729
Verkehrsertrag 59'668 57'465
Abgeltung 8162 8114
EBIT 8258 8137
Jahresgewinn 6'446 6'253
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

FIRSTBAHN AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Auf dem Grindelwalder Ausflugsberg «Grindelwald-First — Top of Adventure» lasst sich ein Ausflug in die Berge
mit einem spektakuldaren Rundgang auf dem «First Cliff Walk by Tissot», einer rasanten Fahrt mit dem First
Flieger (Tyrolienne) und dem First Glider, einer abenteuerlichen Fahrt im «Mountain Cart» und einer Talfahrt mit
dem Trottibike kombinieren. Das sonnigste Skigebiet der Jungfrau Region ist im Winter mit seinen funf
Beschaftigungsanlagen, der Halfpipe und dem «Snowpark Grindelwald-First» bei Einheimischen, Freestylern und
Feriengasten aus der ganzen Welt beliebt. Die Firstbahn vermietet auf First das Berghaus mit einem

Touristenlager.

Daten zur Unternehmung

Gondelbahn Gondelbahn (Sektionen) 1)
Forderkapazitdt Gondelbahn 1200 p/h
Forderkapazitat 3. Sektion 1'800 p/h
Wintersport Sesselbahnen 3
Skilifte 2
Forderkapazitat Sesselbahnen und Skilifte 8190 p/h
Pistenfahrzeuge 7
Erlebnisangebote First Flieger (Tyroliennes) 4
First Glider (Anzahl Platze) 4
Mountain Carts (Fahrzeuge) 100
Trottibikes (Fahrzeuge) 120
Restauration, Beherbergung (vermietet) 2 Restaurants (Anzahl Sitzplatze) 790
Touristenlager (Anzahl Betten) 90
Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 67 66
+ davon Lernende 9 9
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 100.0% 100.0%
Betriebsertrag 25'724 21'776
Verkehrsertrag 20'086 16'999
EBIT 9'562 6'341
Jahresgewinn 7'373 5'079
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

BERGBAHN LAUTERBRUNNEN-MURREN AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Bergbahn Lauterbrunnen-Mdirren ist Teil des tber Abgeltung des Kantons Bern finanzierten offentlichen
Verkehrs. Sie erschliesst den autofreien Kurort Murren, das Ausflugsziel «Winteregg — Top of Family» und das

Wintersportgebiet Mirren-Schilthorn. Auf der Winteregg verpachtet die Gesellschaft das gleichnamige

Restaurant.

Daten zur Unternehmung

Pendelbahn Lauterbrunnen—Griitschalp Fahrbahnlénge 1'432 m
Hohendifferenz 686 m
Kabine Luftseilbahn (Anzahl 100/6
Personen/Gitertonnen)
Adhésionsbahn Gritschalp—Mirren Streckenlénge 4.3 km
Triebwagen 5
Restauration (vermietet) Restaurant Winteregg (Anzahl Sitzplatze) 430
Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 31 30
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 94.8% 94.1%
Betriebsertrag 8'012 7'421
Verkehrsertrag 5'254 4'878
Abgeltung 2'389 2140
EBIT 1'466 971
Jahresgewinn 1'499 996
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

HARDERBAHN AG

Mit «Harder Kulm — Top of Interlaken» positioniert sich die Standseilbahn als Ausflug auf den Hausberg von
Interlaken. Zum besonderen Erlebniswert tragen die kurze Fahrt, die atemberaubende Aussicht von einer
exponierten Aussichtsplattform auf Brienzer- und Thunersee sowie das Dreigestirn Eiger, Monch und Jungfrau
bei. Ein vielseitiges Gastronomieangebot im verpachteten Restaurant «Harder Kulm» rundet das Angebot ab.

Daten zur Unternehmung

Standseilbahn Streckenlénge 1'449 m
Hohendifferenz 754 m
Forderkapazitat 500 p/h
Restauration (vermietet) Restaurant Harder Kulm (Sitzplatze) 560
Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 5 5
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 88.6% 88.5%
Betriebsertrag 7231 6'230
Verkehrsertrag 6'382 5'380
EBIT 4'440 3'826
Jahresgewinn 3'479 2'985
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

PARKHAUS LAUTERBRUNNEN AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Das Parkhaus Lauterbrunnen mit seinen 940 Parkplatzen und dem Busterminal ist dank seiner Lage am
Bahnhof der zentrale Transferpunkt zwischen dem Individualverkehr und den autofreien Kurorten Mirren und
Wengen. Nach Fertigstellung des neuen Parkhauses der Grindelwald Grund Infrastruktur AG in Grindelwald
Ende 2020 wird die Parkhaus Lauterbrunnen AG den Betrieb dieser Anlage im Mandatsverhaltnis Gbernehmen.

Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 4 4
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 100.0% 100.0%
Betriebsertrag 2'423 2'419
EBIT 979 1'018
Jahresgewinn 760 796
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

GRINDELWALD GRUND INFRASTRUKTUR AG

Die Grindelwald Grund Infrastruktur AG ist Eigentimerin der Infrastrukturen, die fur das Projekt V-Bahn in
Grindelwald Grund gebaut wurden bzw. derzeit noch gebaut werden. Sie baut, unterhalt und vermietet diese
Anlagen. Zudem erbringt sie im Mandatsverhaltnis Dienstleistungen fur die Gondelbahn Grindelwald—
Mannlichen AG und ab 2021 auch fur die Wengernalpbahn AG. Darunter fallen unter anderem Personenlenkung,
Reinigung und Betriebssteuerung sowie die operative Unternehmensflihrung der Gondelbahn Grindelwald-
Mannlichen AG. Derzeit wird der multifunktionale Terminal fertiggestellt. Das Parkhaus mit tber 1000
Parkplatzen ist im Bau. Die gesamte Anlage wird mit der Eroffnung der 3S-Bahn der Wengernalpbahn Ende 2020
fertiggestellt sein.

Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) [1] 14 0
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 80.0% 80.0%
Betriebsertrag 921 488
EBIT -437 -2'513
Jahresergebnis -764 -2'568

[1] Ausweis der Vollzeitstellen per Stichtag 31. Dezember.
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG GESCHAFTSBERICHT 2019

JUNGFRAU GASTRONOMIE AG

Die Jungfrau Gastronomie AG betreibt Gastronomiebetriebe entlang der Hauptverkehrsachse zum Jungfraujoch
— Top of Europe. Als erster Betrieb wurde das «Bergrestaurant Kleine Scheidegg» am 1. Dezember 2017 im
Bahnhof auf der Kleinen Scheidegg erdffnet. Im November 2019 erfolgte die Ubernahme der
Gastronomiebetriebe auf Eigergletscher und Jungfraujoch. Im Bau befindet sich die neue Produktionskiche im
Terminal in Grindelwald Grund. Dort sowie am Eigergletscher entstehen ausserdem neue Café-Bars. Die
Jungfrau Gastronomie AG mietet die Produktionskliche und alle Restaurants von ihren
Schwestergesellschaften und fihrt die Betriebe nach einem Gesamtkonzept unter zentraler Leitung.

Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 48 40
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 100.0% 100.0%
Betriebsertrag 5'735 4'349
EBIT -512 -888
Jahresergebnis -555 -866
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JUNGFRAUBAHN HOLDING AG

JUNGFRAUBAHNEN MANAGEMENT AG

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Jungfraubahnen Management AG stellt der von der Jungfraubahn Holding AG gewahlten Geschaftsleitung
eine Flhrungsinfrastruktur mitsamt Personal (Kader, Fachkréfte) zur Verfligung, die geeignet ist, die
Jungfraubahn-Gruppe zu flhren sowie erfolgreich Management Mandate fur andere verbundene Unternehmen
wahrzunehmen. Soweit sie ihr Vorgehen unter Mandanten, die nicht zur Gruppe gehoren, abstimmt, um
namentlich im Marketing, im Kundenservice, im Versicherungswesen, in der Qualitatssicherung, im Compliance
Management, in der Beschaffung sowie in der Informatik grosstmaogliche Synergien anzustreben, tut sie dies als
ein Vollfunktions-Gemeinschaftsunternenmen (Joint Venture) der jeweils beteiligten Gesellschaften.

Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Werte, in Tausend CHF 2019 2018
Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 80 86
+ davon Lernende 10 12
Beteiligung Jungfraubahn Holding AG 67.0% 67.0%
Betriebsertrag 30112 30'128
Ertrag aus Managementleistungen 23'697 23104
EBIT 72 162
Jahresgewinn 139 68
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